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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan dan membuktikan hipotesis mengenai pengaruh motivasi, reward, 
dan teamwork terhadap kinerja karyawan Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri. penelitian ini menggunakan 
metode kuantitatif dengan Teknik pengambilan sampel non probability sampling dengan metode sampel 
jenuh dengan jumlah populasi sebanyak 41 karyawan dan sampel 41 karyawan. Teknik analisis yang 
digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, uji multikolinieritas, uji heteroskedastisitas, uji 
regresi linier berganda, uji T (parsial), uji F (simultan), uji koefisien determinan (R2) yang diolah 
menggunakan SPSS. 
Berdasarkan hasil penelitian diperoleh kesimpulan bahwa secara parsial variabel motivasi tidak berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai sebesar Sig. 0,076 > 0,05. Variabel reward secara parsial 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai Sig. 0,020 < 0,05. Variabel teamwork secara parsial 
tidak berpengaruh terhadap kinerja karyawan diperoleh nilai Sig. 0,342 > 0,05. Variabel motivasi, reward, dan 
teamwork secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri 
diperoleh nilai Sig. 0,002 < 0,05. Besar pengaruh tingkat motivasi, reward, dan teamwork terhadap kinerja 
karyawan Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri yaitu sebesar 56,5% sedangkan sebesar 43,5% dipengaruhi 
oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.  
 
Kata kunci: Motivasi, Reward, Teamwork, Kinerja Karyawan 
 

Abstract 
This study aims to explain and prove the hypothesis regarding the influence of motivation, reward, and 
teamwork on the performance of Perumda Pasar Joyoboyo employees in Kediri City. This study uses a 
quantitative method with a saturated sample method with a popilation of 41 employees and sample of 41 
employees. The analysis techniques used are validity test, reliability test, normality test, heteroscedasticty test, 
multiple linear regression test, T test (partial), F test (simultaneous), determinant coefficient test (R2) which 
is processed using the SPSS program. 
Based on the research results, it can be concluded that partially the motivation variable does not affect 
employeeperfomance, obtained a value of Sig. 0,076 > 0,05. the reward variable partially affects employee 
performance, obtained a value of Sig. o,020 < 0,05. The teamwork variable partially does not affect employee 
performance, obtained a value of Sig. 0,342 > 0,05. The motivation , reward, and teamwork variables 
sumltaneously affect the performance of Perumda Pasar Joyoboyo Kediri City employees, obtained a value of Sig. 
0,002 < 0,05. The large influence of the level of motivation,reward, and teamwork on the performance of 
Perumda Pasar Joyoboyo employees in Kediri City is 56,5% , while 43,5% is influenced by other variables not 
examined in this study. 
 
Keywords: Motivation, Reward, Teamwork, Employee Perfomance 
 

PENDAHULUAN 
Perkembangan era globalisasi pada saat ini menunjukan bahwa sumber daya manusia 

menjadi faktor penting untuk mencapai keberhasilan suatu perusahaan. Menurut Octavia & 
Budiono, (2021) sumber daya manusia adalah faktor terpenting dalam perusahaan, tujuan 
perusahaan bisa tercapai dengan sumber daya manusia yang berkualitas dan memiliki 
kemampuan dalam suatu pekerjaan yang dilakukan. Pada suatu organisasi atau suatu perusahaan 
sumber daya manusia  akan sangat penting dibutuhkan dikarenakan untuk mencapai sebuah visi 
dan misi perusahaan itu sendiri. Perusahaan Umum Daerah Pasar Joyoboyo Kota Kediri adalah 
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perusahaan yang bergerak dibidang pengelolaan, pelayanan suatu pasar seperti halnya mengelola 
pendapatan yang diperoleh dari retribusi dan penyewaan beberapa lapak yang berada di 
beberapa pasar di Kota Kediri. maka dari itu untuk menjalankan aktifitas tersebut perusahaan 
akan memerlukan peran karyawan. Hal tersebut sangat penting bagi berjalannya suatu 
perusahaan. Setiap aktifitas yang dilakukan oleh karyawan bertujuan untuk meningkatkan dan 
juga menghasilkan kinerja yang berpengaruh baik bagi perusahaan. 

Suatu kinerja dapat dipengaruhi oleh motivasi, biasanya motivasi juga akan menghasilkan 
tenaga kinerja yang profesional karena tenaga kerja yang profesional berasal dari motivasi yang 
baik. Sebagaimana yang dikemukakan oleh Aryati, (2024) motivasi bertujuan untuk mendorong 
gairah kerja bawahan, agar karyawan mau bekerja keras dengan memberikan semua kemampuan 
dan keterampilannya untuk mewujudkan tujuan perusahaan. Hal ini penting karena dengan 
motivasi diharapkan setiap individu karyawan mau bekerja lebih keras dan antusias untuk 
mencapai produktivitas kerja yang tinggi. Motivasi juga akan menjadi faktor pendorong untuk 
karyawan untuk lebih bekerja dengan antusias dan akan menghasilkan kerja yang lebih baik. 

Penelitian dilakukan oleh Yola Alvionita dan Kurniawa Hasanah (2024) dengan judul 
Pengaruh Motivasi, Reward, dan Teamwork Terhadap Kepuasan Kerja Tenaga Medis RSUD Dolopo 
Kabupaten Madiun. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa variabel motivasi, reward, dan, 
teamwork berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel kepuasan kerja. Penelitian 
lain juga dilakukan oleh Uly et al., (2023) dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan 
Transformasional, Teamwork, dan Reward Terhadap Kinerja Karyawan PT Ragam Rasa Raya Kota 
Bengkulu”(2023). Hasil penelitian ini menunjukan bahwa variabel Kepemimpinan 
Transformasional, Teamwork, dan Reward berpengaruh secara simultan terhadap variabel 
Kinerja Karyawan. Terdapat penelitian lain juga yang dilakukan oleh Putra et al., (2023) dengan 
judul “Pengaruh Teamwork, Reward, dan Punishment Terhadap Produktivitas Kerja PT Wahana 
Wirawan Riau”(2023). Hasil penelitian ini menunjukan bahwa secara parsial variabel teamwork, 
reward berpengaruh secara signifikan sedangkan variabel punishment tidak berpengaruh dan 
tidak signifikan terhadap variabel produktivitas kerja. 

Pada penelitian ini peneliti mengambil objek penelitian pada Perusahaan Umum Daerah 
Pasar Joyoboyo Kota Kediri , perusahaan ini  bergerak dalam bidang pengelolaan pasar dan 
fasilitasnya dengan tujuan perkembangan perekonomian daerah, menunjang anggaran daerah 
dan pertumbuhan ekonomi daerah. Berdasarkan wawancara awal yang telah dilakukan peniliti 
terhadap salah satu karayawan pada Perumda Pasar Joyoboyo, peneliti mengidentifikasi 
permasalahan yang terjadi yaitu dimana dalam hal motivasi masih ada beberapa karyawan yang 
motivasi kerjanya rendah, hal ini terlihat dari tingkat kedisiplinan dimana masih ada karyawan 
yang masuk tidak sesuai dengan jam kerja yang sudah ditentukan. Selain itu masalah lainnya yang 
berhubungan dengan teamwork pada Perumda Pasar Joyoboyo yaitu pada saat ada event yang 
harus dikerjakan secara bersama-sama ada salah satu karyawan yang kurang kesadaran dan 
pemahaman dalam job desk yang sudah ditentukan. Sedangkan dalam hal reward adalah dimana 
sulitnya karyawan mendapatkan promosi atau insentif karena adanya beberapa pertimbangan 
seperti kondisi perusahaan, ketetapan pemerintah mengenai upah minimum, dan kondisi 
perekonomian secara umum sehingga belum efektif dalam pemberian reward terhadap 
karyawan. 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 
dengan mengambil judul yaitu “Pengaruh Motivasi, Reward, dan Team Work terhadap 
Kinerja Karyawan di Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri. 

 
 

METODE 
Di Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri, yang berlokasi di Jln. Brigadir Jenderal Polisi 

Imam Bahri No.92, Bangsal, Kec.Pesantren, Kota Kediri, Jawa Timur, 64131.  Teknik Kuantitatif 
digunakan pada penelitian ini. Sebanyak  41 karyawan berpartisipasi pada penelitian yang dilakukan, serta 
41 orang mengisi survei. Pengambilan sampel “non probality”  dipergunakan untyk menentukan jumlah 
sampel. Analisis statistic digunakan untuk analisis. Uji validitas dengan reliabilitas, serta uji asumsi klasik 
(normalitas, heteroskedastisitas, serta multikolinearita) dilakukan sebagai bagian dari penelitian ini, uji 
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lainnya meliputi regresi linier berganda, pengujian hipotesis dengan uji-t dan uji-F, beserta perhitungan 
koefesien determinasi (R2). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
UJI Validitas  

Hasil Uji Validitas 

Variabel  Item 

Korelasi 

Person 

Correlation 

r Tabel 

(df = 

n-2) 

Sig.2(2-

tailed) 

Keterangan 

Motivasi 

(X1) 

 X1.1 

X1.2 

X1.3 

X1.4 

X1.5 

X1.6 

X1.7 

X1.8 

0,604 

0,338 

0,393 

0,361 

0,807 

0,491 

0,582 

0,544 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,000 

0,031 

0,011 

0,021 

0,000 

0,001 

0,000 

0.000 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Reward 

(X2) 

 X2.1 

X2.2 

X2.3 

X2.4 

X2.5 

X2.6 

X2.7 

X2.8 

X2.9 

X2.10 

0,803 

0,726 

0,701 

0,811 

0,713 

0,583 

0,517 

0,584 

0,753 

0,824 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,001 

0,000 

0,000 

0,000 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Teamwork 

(X3) 

 X3.1 

X3.2 

X3.3 

X3.4 

X3.5 

X3.6 

X3.7 

X3.8 

0,745 

0,646 

0,623 

0,535 

0,620 

0,646 

0,791 

0,594 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

0,000 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Kinerja 

Karyawan  

(Y) 

 Y.1 

Y.2 

Y.3 

Y.4 

Y.5 

Y.6 

Y.7 

Y.8 

0,629 

0,670 

0,377 

0,318 

0,589 

0,515 

0,577 

0,339 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,308 

0,000 

0,000 

0,015 

0,043 

0,000 

0,001 

0,000 

0,030 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Berdasarkan table 4.10, nilai korelasi (person correlation) semua item pernyataan diatas 
dinyatakan valid karena rhitung > rtabel  dan Sig < 0,05. Dapat diketahui nilai r tabel menggunakan 
rumus df = n-2 atau 30-2 = 28, maka rtabel  yang didapat sebesar 0,308. 
 
Uji Reliabilitas  

Hasil Uji Reliabilitas 
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NO Variabel Cronbach 

Alpha 

Standar 

Reliabilitas 

Keterangan 

1 Motivasi (X1) 0,710 > 0,60 Reliabel  

2 Reward (X2) 0,769 > 0,60 Reliabel 

3 Teamwork (X3) 0,760 > 0,60 Reliabel 

4 Kinerja Karyawan (Y) 0,718 > 0,60 Reliabel 
Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.11 diatas, hasil pengujian reliabilitas menunjukan 

bahwa semua item variabel mempunyai Cronbach Alpha > 0,60 maka data dikatakan reliabel. 
 

Uji Normalitas  
Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 41 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.33197652 

Most Extreme Differences Absolute .071 

Positive .064 

Negative -.071 

Test Statistic .071 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 
Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.12 diatas nilai sig yang diperoleh lebih besar dari 

0,05 maka dapat disimpulkan data tersebut berdistribusi secara normal. 
 
Uji Multikoliniearitas 

Hasil Uji Multikoliniaritas 

NO Variabel Tolerance VIF  Keterangan 

1 Motivasi (X1) 0,855 1.170 Bebas Multikoliniaritas 

2 Reward (X2) 0,371 2.694 Bebas Multikoliniaritas 

3 Teamwork (X3) 0,410 2.437 Bebas Multikoliniaritas 
Berdasarkan tabel 4.13, dapat diketahui bahwa hasil dari nilai VIF variabel motivasi (X1) 

adalah sebesar 1.170 < 10, variabel reward (X2) adalah sebesar 2.694 < 10, dan variabel teamwork 
(X3) sebesar 2.437 < 10. Maka dapat disimpulkan bahwa tidak terdapat gangguan pada asumsi 
multikoliniaritas pada variabel motivasi,reward,dan teamwork. 
 
Uji Heteroskedastisitas 

Hasil Uji Heteroskedastisitas (Uji Glejser) 

F Sig Keterangan  

0,181 0,909 Tidak terjadi heteroskedastisitas 
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Berdasarkan tabel 4.14 menunjukan hasil nilai F 0,181 dan nilai Sig 0.909 > 0,05 maka 
dapat diartikan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas 
 
Analisis Linier Berganda  

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Variabel  Koefisien 

Regresi (b) 

T Hitung Sig Keterangan  

Konstanta (a) 9,840 1,518 0,137  

Motivasi (X1) 0,346 1.829 0,076 Ho diterima 

Reward (X2) 0,327 2.424 0,020 Ha diterima 

Teamwork(X3) -0,167 -0,962 0,342 Ho diterima  

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.15 maka dapat diperoleh persamaan sebagai 
berikut :  

Y = 9,840 + 0,346X1 + 0,327X2  - 0,167X3 

Persamaan dari regresi diatas dapat dijelaskan terkait pengaruh masing-masing variabel bebas 
terhadap variabel terikat sebagai berikut : 

1) Nilai Konstanta (a) 
Diperoleh nilai konstanta sebesar 9,840 yang berarti perpotongan garis regresi pada sumbu Y 
terletak pada nilai 9,840 dan nilai ini bersifat konstan tidak terikat dengan variabel bebas maupun 
variabel terikat  

2) Koefisien Motivasi (X1) 
Variabel motivasi (X1) memiliki nilai koefisien sebesar 0,346. Jika variabel motivasi (X1) naik  1 
satuan maka kinerja karyawan akan turun sebesar 0,346. 

3) Koefisien Reward (X2) 
Variabel reward (X2) memiliki nilai koefisien sebesar 0,327. Jika variabel reward (X2) naik 1 
satuan maka kinerja karyawan (Y) akan naik sebesar 0,327. 

4) Koefisien Teamwork (X3) 
Variabel teamwork (X3) memiliki nilai koefisien sebesar -0,167. Jika variabel teamwork (X3) naik 
1 satuan maka kinerja karyawan (Y) akan turun sebesar  0,167. 
 

Uji T 
Hasil Uji T (Parsial) 

Variabel T Sig 

Motivasi (X1) 1.829 0,076 

Reward (X2) 2.424 0,020 

Teamwork (X3) -0,962 0,342 
Berdasarkan hasil tabel diatas, dapat dilihat hubungan antara masing-masing variabel bebas 

terhadap variabel terikat dapat dilihat dari nilai signifikasi dan thitung dapat diketahui ttabel 
menggunakan rumus df = n-k-1 atau 41-3-1 = 37, maka didapatkan hasil sebesar 2,026. Maka 
dapat disimpulkan bahwa : 

1) Variabel motivasi memiliki nilai Sig. 0,076 > 0,05 dengan thitung < ttabel  yaitu 1.829 < 2,026. Maka 
dapat disimpulkan bahwa Ho diterima secara parsial variabel motivasi tidak berpengaruh 
signifikan terhadap terhadap variabel kinerja karyawan. 

2) Variabel reward  memiliki nilai Sig. 0,020 < 0,05 dengan thitung < ttabel  yaitu 2,424 > 2,026.  Maka 
dapat disimpulkan bahwa Ha diterima secara parsial variabel reward berpengaruh signifikan 
terhadap variabel kinerja karyawan. 

3) Variabel teamwork memiliki nilai Sig. 0,342 > 0.05 dengan thitung < ttabel  yaitu  –0,962 < 2,026. Maka 
dapat disimpulkan bahwa Ho diterima secara parsial variabel teamwork tidak berpengaruh 
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. 
Uji F 

Hasil Uji F (Simultan) 
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Model  Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig 

1 Regression 102,232 3 34,077 5,796 0,002 

 Residual 217,525 37 5,879   

 Total 319,756 40    

Berdasarkan pada tabel 4.17 dapat dilihat hubungan antara variabel bebas terhadap 
variabel terikat dilihat dari nilai signifikasinya. Nilai Sig, 0,002 < 0,05 dengan Fhitung > Ftabel  yaitu 
5,796 > 2,86 yang menyatakan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya variabel motivasi, 
reward, dan teamwork secara bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan.  

 
Uji Koefesien Determinasi 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

`1 0,807 0,651 0,623 1,203 
Berdasarkan dari tabel 4.18 dapat dilihat kontribusi variabel motivasi, reward, dan 

teamwork terhadap kinerja karyawan pada hasil pengujian data didapatkan nilai R2 = 0,651  yang 
berarti sebesar 65,1% sedangkan sebesar 34,9% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti 
dalam penelitian ini. 
 
Pembahasan  

1) Pengaruh Secara Parsial Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan Perumda Pasar 
Joyoboyo Kota Kediri 

Berdasarkan dari hasil hipotesis secara parsial dapat dilihat bahwa variabel motivasi 
mendapat nilai Sig. 0,076 > 0,05 dengan thitung < ttabel  yaitu 1.829 < 2,026, Maka dapat disimpulkan 
bahwa Ho diterima dan Ha ditolak. Dengan demikian variabel motivasi secara parsial tidak 
berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri, 
sehingga bisa diartikan Ho diterima Ha ditolak. 

2) Pengaruh Secara Parsial Reward (X2) Terhadap Kinerja Karyawan Perumda Pasar 
Joyoboyo Kota Kediri 

Berdasarkan dari hasil hipotesis secara parsial dapat dilihat  bahwa variabel reward 
mendapatkan nilai Sig. 0,020 < 0,05 dengan thitung < ttabel  yaitu 2,424 > 2,026, Maka dapat 
disimpulkan bahwa Ha diterima dan Ho ditolak. Dengan demikian variabel reward secara parsial 
berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri. 
 

Hal ini dapat disimpulkan bahwa jika reward baik maka kinerja karyawan akan lebih baik. 
Diketahui juga bahwa reward juga merupakan salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan 
untuk meningkatkan kinerja karyawan, di dalam reward terdapat indikator-indikator yang 
memicu rasa semangat dan juga meningkatkan kinerja para karyawan. 

3) Pengaruh Secara Parsial Teamwork (X3) Terhadap Kinerja Karyawan Perumda Pasar 
Joyoboyo Kota Kediri 

Berdasarkan dari hasil hipotesis secara parsial dapat dilihat bahwa variabel teamwork 

mendapatkan nilai Sig. 0,342 > 0.05 dengan thitung < ttabel  yaitu  –0,962 < 2,026. Maka dapat 

disimpulkan bahwa Ho diterima dan Ha ditolak. Dengan demikian variabel teamwork secara 

parsial tidak berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan Perumda Pasar 

Joyoboyo Kota Kediri. 
4) Pengaruh Secara Simultan Motivasi(X1), Reward(X2), dan Teamwork (X3) Terhadap 

Kinerja Karyawan (Y) Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri 
Berdasarkan hasil uji hipotesis secara simultan dapat dilihat bahwa variabel motivasi, 

reward, dan teamwork terhadap kinerja karyawan memiliki Nilai Sig, 0,002 < 0,05 dengan Fhitung > 
Ftabel  yaitu 5,796 > 2,86. Dengan demikian motivasi, reward, dan teamwork berpengaruh secara 
signifikan terhadap kinerja karyawan, sehingga dapat diartikan bahwa Ho ditolak dan Ha 
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diterima. Besar pengaruh tingkat motivasi, reward, dan teamwork terhadap kinerja karyawan 
yaitu sebesar 56,5% sedangkan sebesar 43,5% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti 
dalam penelitian ini. 

Hal ini disebabkan karena secara keseluruhan motivasi, reward, dan teamwork saling 
berkaitan dan menciptakan lingkungan kerja yang positif serta produktif. Karena ketika karyawan 
termotivasi, dan merasa dihargai atas kontribusi mereka dalam perusahaan maka akan 
berpengaruh terhadap kinerjanya, dan motivasi yang tinggi juga didukung dengan sistem reward 
yang adil, dan diperkuat oleh budaya teamwork yang baik. Maka akan menghasilkan karyawan 
yang lebih produktif, inovatif, dan loyal yang secara langsung berkontribusi pada peningkatan 
kinerja karyawan secara signifikan di Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri. Hasil penelitian ini 
sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Alvionita & Hasanah, (2023) yang 
hasilnya motivasi, reward, dan teamwork berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 
RSUD Dolopo Kabupaten Madiun. 
 
KESIMPULAN 

 Berdasarkan analisi data dan pembahasan yang telah dilakukan dalam penelitian ini yang 
dibatasi pengaruh motivasi, reward, dan teamwork terhadap kinerja karyawan karyawan 
Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri , maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 

1) Motivasi tidak berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan Perumda Pasar 
Joyoboyo Kota Kediri, hal ini disebabkan karena karyawan terkadang menemukan bakat atau 
minat yang baru diluar pekerjaan utama mereka, sehingga membuat mereka merasa pekerjaan 
saat ini tidak lagi sejalan dengan potensi mereka. Sehingga hal ini juga akan memberikan dampak 
bagi perusahaan karna karyawan yang merasa pekerjaannya tidak sesuai dengan minat dan bakat 
mereka akan mengurangi keterlibatan mereka dalam pekerjaan, dan pada akhirnya akan 
mempengaruhi motivasi mereka dan menurunkan kinerja karyawan pada perusahaan.. 

2) Reward berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan Perumda Pasar Joyoboyo Kota 
Kediri , hal ini dapat disimpulkan bahwa jika reward baik maka kinerja karyawan akan lebih baik. 
Diketahui juga bahwa reward juga merupakan salah satu cara yang dapat dilakukan perusahaan 
untuk meningkatkan kinerja karyawan, di dalam reward terdapat indikator-indikator yang 
memicu rasa semangat dan juga meningkatkan kinerja para karyawan. Salah satunya lingkungan 
kerja yang nyaman dan pemberian fasilitas kerja yang dapat membuat karyawan merasa lebih 
puas dan juga lebih termotivasi untuk terus memberikan peningkatan kinerja yang lebih baik lagi 
setiap harinya. 

3) Teamwork tidak berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja karyawan Perumda Pasar 
Joyoboyo Kota Kediri, hal ini disebabkan karena kurangnya koordinasi kesempatan anggota tim 
untuk mengambil keputusan pada Perumda Pasar Joyoboyo Kota Kediri yang kurang baik dalam 
menyelesaikan sehingga menghambat terciptanya hasil kerja yang optimal dalam pekerjaan 
mereka. 

4) Motivasi, Reward, dan Teamwork berpengaruh signifikan secara simultan terhadap kinerja 
karyawan pada Perumda Pasar Joyoboyo  Kota Kediri, hal ini disebabkan karena secara 
keseluruhan motivasi, reward, dan teamwork saling berkaitan dan menciptakan lingkungan kerja 
yang positif serta produktif. Karena ketika karyawan termotivasi, dan merasa dihargai atas 
kontribusi mereka dalam perusahaan maka akan berpengaruh terhadap kinerjanya, dan motivasi 
yang tinggi juga didukung dengan sistem reward yang adil, dan diperkuat oleh budaya teamwork 
yang baik. Maka akan menghasilkan karyawan yang lebih produktif, inovatif, dan loyal yang secara 
langsung berkontribusi pada peningkatan kinerja karyawan secara signifikan di Perumda Pasar 
Joyoboyo Kota Kediri. 
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