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Abstrak 
Penelitian ini memiliki tujuan untuk mengetahui tentang apakah koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 
Kabupaten Malang dan strategi apa saja yang digunakan untuk meningkatkan perekonomian di pondok 
pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang. Judul penelitian ini adalah peran koperasi pondok pesantren dalam 
meningkatkan perekonomian pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang yang menggunakan 
pendekatan kualitatif deskriptif, data dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam dan analisis 
dokumentasi. Metode ini dipilih untuk memperoleh gambaran komprehensif tentang operasional dan dampak 
koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang. Hasil penelitian menunjukan koperasi pondok 
pesantren berperan signifikan sebagai mitra strategi peningkatan perekonimian pondok pesantren Al-Rifa’ie 
2 Kabupaten Malang, memberikan konstribusi finansial serta non-finansial, mengurangi ketergantungan 
kepada pihak eksternal. Meskipun mengalami tantangan restruktuisasi, koperasi pondok pesantren 
menunjukan pertumbuhan positif dan upaya peningkatan layanan. Namun, belum sepenuhnya 
menghilangkan ketergantungan pada dana eksternal. Kesimpulannya, koperasi pondok pesantren AlRifa’ie 2 
Kabupaten Malang memainkan peran penting dalam mendukung perekonomian pesantren, meskipun masih 
menghadapi tantangan untuk mencapai kemandirian finansialnya. 
 
Kata kunci: Meningkatkan Prekonomian, Peran Koperasi  
 

Abstract 
This research aims to understand whether the Al-Rifa'ie 2 Islamic Boarding School Cooperative in Malang 
Regency and what strategies are used to improve the economy of the Al-Rifa'ie 2 Islamic Boarding School in 
Malang Regency. The title of this research is "The Role of Islamic Boarding School Cooperatives in Improving 
the Economy of Al-Rifa'ie 2 Islamic Boarding School in Malang Regency," which uses a descriptive qualitative 
approach. Data was collected through observation, in-depth interviews, and document analysis. This method 
was chosen to obtain a comprehensive picture of the operations and impact of the AlRifa'ie 2 Islamic Boarding 
School Cooperative in Malang Regency. The research results show that the islamic boarding school cooperative 
plays a significant role as a strategic partner in improving the economy of Al-Rifa’ie 2 Islamic boarding school 
in malang regency, providing both financial and non-financial contributions,and reducing dependency on 
exsternal parties. Depite facing restructuring challenges, the boarding school cooperative shows positive 
growth and efforts to improte services. However, it has not fully eliminated dependence on external funding. In 
conclusion, the Al-Rifa’ie 2 islami. 
 
Keywords: Enhancing economy, Role of cooperative 

PENDAHULUAN 
Pondok pesantren merupakan lembaga pendidikan Islam tertua di indonesia yang telah 

memainkan peran penting dalam pembangunan bangsa, baik dari segi pendidikan, sosial, maupun 
ekonomi. Seiring dengan perkembangan zaman, pondok pesantren tidak hanya berfokus pada 
pendidikan agama, tetapi juga mulai mengembangkan berbagai unit usaha ekonomi untuk 
menunjang kemandirian finansial.  

Menurut data dari Kementerian Koperasi dan UKM RI (2020), terdapat lebih dari 4.000 
koperasi pondok pesantren yang tersebar di seluruh Indonesia. Jumlah ini menunjukkan potensi 
besar koperasi pondok pesantren dalam berkontribusi terhadap perekonomian nasional. Namun, 
masih banyak tantangan yang dihadapi dalam pengembangan dan pengelolaan koperasi pondok 
pesantren, seperti keterbatasan modal, sumber daya manusia, dan akses pasar. Pondok pesantren 
pada umumnya membahas keilmuan, mulai dari tata bahasa arab, nahwu dan sharaf, tafsir, dan 
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membaca alqu’ran (qiraat), tauhid, fiqih empat mazhab, umumnya imam syafii, akhlaq, mantiq, 
sejarah, hingga tasawwuf. Selain itu, aksara jawi, yaitu huruf arab dengan bahasa melayu, kian 
memanipulasi pesantren sebagai pusat transfer ilmu yang menghubungkan corak khas nusantara 
di tengah-tengah dunia islam. Peran koperasi pondok pesantren dalam meningkatkan 
perekonomian pesantren dan masyarakat sekitarnya telah menjadi fokus beberapa penelitian 
terdahulu. Fauziah, (2020), dalam penelitiannya mengemukakan bahwa koperasi pesantren 
berperan penting dalam meningkatkan kesejahteraan santri dan masyarakat sekitar melalui 
penyediaan lapangan kerja dan akses keuangaan mikro. 

Pondok pesantren Al-Rifa’ie kabupaten malang didirikan pada tanggal 9 bulang 9 tahunn 
1999 jam 09.00 doimana peresmian itu dihadiri sejumlah tokoh dan panglima TNI waktu itu yaitu 
jendral Wiranto. Sejalan dengan berjalannya waktu pondok pesantren modern AlRifa’ie 
Kabupaten Malang mengalami perkembangan yang sangat pesat dan semakin diminati 
masyarakat dalam menjawab tantangan dan kebutuhan zaman akan perlunya pendidikan baik 
agama maupun pendidikan formal. Saepudin, (2022), menganalisis bagaimana peran koperasi 
pesantren dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat pedesaan. Hasil penelitian mereka 
menunjukkan bahwa koperasi pondok pesantren dapat menjadi motor penggerak ekonomi lokal 
dengan menyediakan berbagai layanan keuangan dan usaha yang sesuai dengan kebutuhan 
masyarakat setempat. 

Dalam konteks ekonomi syariah, koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten 
Malang memiliki potensi besar untuk menjadi model pengembangan ekonomi berbasis nilai-nilai 
Islam. Aziz & Rizal, (2020), dalam kajian mereka mengamati peran koperasi pondok pesantren Al-
Rifa’ie 2 Kabupatem Malang dalam mempromosikan prinsip-prinsip ekonomi syariah ditingkat 
grassroots. Adapun tatangan yang cukup besar dihadapi koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 
Kabupaten Malang adalah masalah permodala, sumber daya manusia, dan masih ada juga ketidak 
jujuran dari beberapa pihak dalam koperasi baik dari santri ataupun dari karyawan yang tidak 
bertanggung jawab. Dari segi kebijakan, penelitian ini dapat menjadi instrumen evaluasi terhadap 
efektivitas program pemerintah dalam mendukung pengembangan koperasi pondok pesantren. 
Bagaimana kebijakan pemerintah pusat dan daerah mempengaruhi perkembangan koperasi yang 
ada di pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang menjadi aspek penting untuk dianalisis.  

Selain itu, penelitian ini juga penting dalam segi konteks pengembangan sumber daya 
manusia di dalam  lingkungan pesantren.  Tentang bagaiman koperasi pondok pesantren Al-
Rifa’ie 2 kabupaten malang mengelola dan juga mengembangakan sumber daya manusianya, 
terutama dalam menghadapi tantangan yang ada yaitu ekonomi modern. 
 

METODE 
Menurut Moleong, (2019), penelitian kualitatif adalah penelitian yang bertujuan untuk 

memahami fenomena tentang apa yang di alami oleh subjek penelitian misalnya perilaku, 
presepsi, motivasi, tindakan, dan lain-lain secara holistik, dan dengan cara deskripsi dalam bentuk 
kata dan bahasa, pada suatu konteks yang alamiah dan dengan memanfaatkan berbagai metode 
alamiah. Data primer adalah jenis dan sumber data penelitian yang diperoleh langsung dari 
sumber utama (tanpa perantara), wawancara yang di lakukan oleh peneliti adalah kepada kepala 
koperasi pondok pesantren, pengeurus koperasi dan santri pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 
Kabupaten Malang. Data skunder adalah jenis dan sumber data yang diperoleh secara tidak 
langsung untuk melengkapi dan mendukung hasil dari sumber data primer. Menurut Sugiono, 
(2018), tehnik pengummpulen data merupakan langkah yang paling strategis dalam penelitian, 
karena tujuan utama penelitian adalah mendapatkan data. Penelitian ini menggunakan tehnik 
pengumpulan data sebagai berikut. 

 
 
 

1. Observasi 
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Observasi atau pengamatan langsung, digunakan untuk memperoleh gambaran yang tepat 
mengenai hal-hal yang menjadi kajian. Dalam penelitian ini peneliti melakukan observasi 
terkait kondisi koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang. 

2. Wawancara 
Peneliti menggunakan pedoman wawancara yang memuat sejumlah pertanyaan kepada 

kepala divisi koperasi, kepala divisi kantin, kepala divisi kantin malam, dan penjaga koperasi 
(karyawan), untuk memperoleh data mengenai peran koperasi kemudian hal-hal yang 
menunjang dalam bidang ekonomi yang ada di pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten 
Malang. 

3. Dokumentasi 
Dokumentasi ditinjukan untuk memperoleh data langsung dari tempat penelitian, 

meliputi buku-buku yang relepan, peraturan-peraturan, laporan kegiatan, foto-foto, film 
documenter, data yang relevan penelitian, dokumen merupakan catatan peristiwa yang sudah 
berlalu. Dokumen bisa berbentuk tulisan, gambar, atau karya-karya monumental dari 
seseorang, dokumen yang berbentuk tulisan misalnya catatan harian, sejarah kehidupan, cerita 
biografi,peraturan, kebiasaan. Dokumen yang berbentuk karya misalnya seni, yang dapat 
merubah gambar, patung, film, dan lain-lain. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang ini telah menjadi instrumen 

penting untuk meningkatkan ekonomi pondok pesantren AlRifa’ie, yang mana sesuai dengan 
bentuk judulnya yakni menuju kedalam koperasi, maka sesuai dengan UU No 25 tahun 1992 dan 
UU No 17 tahun 2012 Peraturan materi negara koperasi dan usaha kecil dan menengah No 
04/per/M. KUKM/VII2012. Berdasarkan hasil dari pengamatan yang dilakukan dilapangan, 
kepasi memiliki peran dan strategi untuk meningkatkan perekonomian dipondok pesantren Al-
Rifa’ie. 

Bagian hasil penelitian memuat hasil analisis uji hipotesis yang dapat menyertakan tabel, 
grafik, dan sebagainya. 

Pembahasan memuat interpretasi dan evaluasi terhadap hasil penelitian, serta ulasan 
berbagai permasalahan terkait yang dipandang dapat memengaruhi hasil penelitian. Deskripsi  
pada bagian ini menitikberatkan pada analisis secara kritis secara substansial terhadap hasil 
penelitian, selain itu ditambahkan juga kelemahan dalam penelitian. 

 
1. Peran koperasi pondok pesantrren dalam meningkatkan perekonomian pondok    

pesantren AL-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang  
a. Pemenuhan Kebutuhan Ekonomi yaitu tentang bagaimana koperasi di pondok Al-Rifa’ie 

menjadi tempat untuk memenuhi dan menyediakan kebutuhan yang di butuhkan santri, 
guru, ustaza/usatzah, serta karyawan dan masyarakat sekitar. 

b. Mengembangkan Usaha koperasi pondok pesantren seperti mengelola unit-unit usaha 
milik koperasi pondok pesantren yang mana dengan mengembangkan unit usaha 
pesantren ini merupakan suatu langkah yang strategis untuk meningkatkan kemandirian 
ekonomi pada pesantren. Yang mana pada awalnya koperasi di pondok itu hanya 
beberapa sekarang sudah mulai banyak lagi koperasi yang baru. 

c. Penunjang kegiatan pesantren, suatu bentuk kepedulian dan dukungan yang di berikan 
dari hasil koperasi untuk kegiatan yang di laksanakan dari pesantren, yang bertujuan 
untukk kelancaran berjalannya kegiatan yang mereka pihak pesantren laksanakan, 
misalnya acara yang di selenggarakan oleh santri secara langsung. 

 

2.  Strategi peningkatan pendapatan koperasi pondok pesantren 

a.  Diversifikasi usaha didalam koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupeten Malang 
adalah suatu bentuk strategi yang di gunakan koperasi untuk meningkatkan pendapatan 
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koperasi pesantren yang mengarah kesuatu upaya untuk memperluas dan 
memperbanyak jenis usaha untuk layanan yang di tawarkan oleh koperasi. Yang mana di 
dalam koperasi Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang ini mengadakan suatu katering yang 
tujuannya tiada lain adalah meningkatkan pendapatan koperasi yang akan di setorkan 
setiap harinya. Menurut Nafik, (2020), dalam jurnalnya “strategi pengembangan koperasi 
pondok pesantren dalam meningkatkan kesejahteraan anggota dan masyarakatnya”. 

b.  Peningkatan SDM adalh strategi yang digunakan koperasi pondok pesantren AlRifa’ie 2 
Kabupaten Malang untuk mengembangkan kemampuan, keterampilan, dan pengetahuan 
anggota koperasi serta masyarakat sekitar. Dengan kegiatan yang pernah di adakan oleh 
CSR dari rumah sakit wafa mereka mengajarkan memmbuat nugget yang lebih terjaga 
kualitasnya, kegiatan itu dapat melatih keterampilan dan ilmu pengetahuan untuk 
karyawan koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang, terutama 
pengetahuan tentang kesehatan karna yang mengadakan pelatihan itu langsung dari pihak 
rumah sakit. 

c.  Peningkatan keamanan pesantren yaitu bertujuan untuk meniptakan lingkungan usaha 
yang aman, terpercaya, dan terlindungi dari berbagai resiko yang dapat menghambat atau 
merugikan operasional koperasi di pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang. 
Sangat disayangkan di koperasi yang ada di pondok Al-Rifa’ie ini masih kura dari segi 
pengamanannya dikarnakan dulunya kooperasi ini memiliki CCTV di koperasi nya 
sekarang menggukan kaca sebagai alternatif pengamanannya, menggunakan kaca itu 
kurang efesien karna kada mata manusia ini kurang jeli di bandingkan alat yang sudah 
cukup canggih yaitu CCTV. 

d. Membangun hubungan bisnis yang dilakukan koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 
Kabupaten Malang, yaitu dengan cara bekerja sama dengan supplier luar, itu salah satu 
strategi untuk meningkatkan pendapatan koperasi. Bentuk suport dari supplier untuk 
meningkatkan pendapatan koperasi. membangun hubungan bisnis dengan supplier 
berarti kita menciptakan koneksi yang kuat dan saling menguntungkan dengan pihak yang 
memasok bahan baku atau produk yang anda butuhkan untuk menjalankan bisnis. Nunes, 
(2022), dalam “journal of Business Research” mengeksplorasi peran kepercayaan dan 
komitmen dalam membangun hubungan bisnis yang berkelanjutan. 

KESIMPULAN 
Berdasarkan temuan peneliti, analisi dan penyajian data tentang peran koperasi dalam 

meningkatkan perekonomian pondok pesantren dapat diambil kesimpulan. 
1.  Koperasi yang ada di pondok AlRifa’ie menghasilkan pemasukan bagi pondok pesantren 

melalui berbagai unit usaha dan menyediakan kebutuhan pokok santri dengan harga 
terjangkau. Dengan adanya koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang juga 
membantu dalam mengurangi ketergantungan pondok pesantren pada bantuan dana 
eksternal. Koperasi pondok Al-Rifa’ie 2 ini juga membuka peluang usaha bagi santri, dan 
masyarakat sekitar yang membutuhkan pengalaman dan pekerjaan, selain itu di dalam 
koperasi pondok pesantren Al-Rifa’ie 2 Kabupaten Malang juga menydiakan seperti alat tulis, 
jajan, seragam, kitab-kitab, pakaian muslim, dan lain sebagainya, yang mana hasil dari koperasi 
ini akan di setorkan langsungkepada bu Nyai Luluk setiap harinya.  

2. Strategi yang digunakan koperasi pondok pesantren dalam meningkatkan perekonomian 
pondok seperti dengan halnya diversifikasi usaha, peningkatan SDM, peningkatan keamanan, 
dan membangun hubungan bisnis koperasi pondok pesantren telah memperluas layanannya 
dengan menambahkan jasa katering, yang berguna untuk membantu meningkatkan 
pendapatan dan mengurangi ketergantungan pada satu sumber pendapatan yang ituitu saja. 
Untuk peningkatan sumber daya manusia, koperasi pondok pesantren Al Rifa’ie telah 
mengikut sertakan karyawannya dalam pelatihan, seperti pembuatan nugget yang di adakan 
oleh program comporate social responibility (CSR). Didalam strategi keaman yang koperasi 
pondok lakukan, meskipun mereka menghadapi kendala dalam hal keamanan, seperti 
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rusaknya CCTV, koperasi pondok Al-Rifa’ie berupaya mempertahankan tingkat keamanannya 
dengan menggunakan alternatif seperti kaca pemantau. Dalam membangun hubungan 
bisnisnya koperasi pondok pesantren AlRifa’ie 2 Kabupaten Malang menjalin kerjasama 
de3ngan supplier luar. 
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