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Abstrak 

Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk menentukan nilai produktivitas berdasarkan hasil pengukuran 
dengan menggunakan model APC, menentukan faktor apa saja yang dapat meningkatkan produktivitas 
organisasi dengan menggunakan model APC serta menentukan saran perbaikan untuk perusahaan dengan 
men-gukur produktivitas terhadap peningkatan profitabilitas perusahaan dengan model APC. Penelitian ini 
merupakan studi lapangan dengan data kuantitatif yang di-peroleh dari laporan keuangan dan operasional 
perusahaan periode tahun 2021 hingga 2023. Analisis dilakukan dengan mengukur perubahan produktivitas 
dengan pendekatan model APC. Hasil penelitian menunjukkan indeks produk-tivitas dengan perhitungan 
dengan model APC adalah tenaga kerja 110%, material 109%, energi 104%, modal 115%. Dalam hal ini 
peneliti menyarankan pendekatan dengan metode APC untuk PT. Diantrijaya Utama Mukti karena metode 
APC ka-rena metode ini mampu menganalisa lebih komprehensif dan mendalam serta berfokus pada 
perbaikan jangka panjang yang lebih dibutuhkan perusahaan. Adapun upaya yang dapat meningkatkan 
produktivitas perusahaan dengan model APC adalah dengan meningkatkan efektifitas pada tenaga kerja, 
material. Saran perbaikan untuk perusahaan dengan mengukur produktifitas terhadap pening-katan 
profitabilitas perusahaan dengan model APC adalah dengan mengambil tenaga kerja lokal, perbaikan sistem 
pergudangan, pemilihan mesin yang hemat energy dan mencari sumber pendanaan lain. 
 
Kata kunci: Produktivitas, Profitabilitas, APC 
 

Abstract 
This research aims to determine productivity values based on measurements using the APC model, identify 
factors that can enhance organizational productivity using the APC, and provide improvement suggestions for 
the company by measuring productivity to increase the company's profitability using the APC model. This 
research is a field study with quantitative data obtained from the company's fi-nancial and operational reports 
from 2021 to 2023. The analysis measured changes in productivity using the APC model. The results showed 
that the productivity index calculated using the APC model comprised: labor 110%, materials 109%, en-ergy 
104%, and capital 115%. In this case, the researcher recommends the APC method approach for Diantrijaya 
Utama Mukti Ltd. because this method can be analyzed more comprehensively and deeply, focusing on the 
long-term improve-ments needed by the company. Efforts to enhance the company's productivity using the APC 
model include increasing effectiveness in labor and materials. Recommendations for the company to improve 
productivity and profitability using the APC model include hiring local labor, improving the warehousing 
system, se-lecting energy-efficient machines, and seeking alternative funding sources. 
 
Keywords: Productivity, Profitability, APC 

PENDAHULUAN 
Dalam persaingan bisnis yang sangat kompetitif, produktivitas merupakan hal yang 

sangat penting bagi perusahaan. Pertumbuhan perusahaan bergantung pada kinerja, efektivitas 
dan efisiensi sumber daya yang digunakan. Produktivitas adalah pendekatan interdisipliner untuk 
menetapkan tujuan yang efektif, membuat rencana, dan menggunakan cara-cara produktif untuk 
menggunakan sumber daya secara efisien sambil mempertahankan kualitas tinggi. Produktivitas 
diartikan sebagai perbandingan efisiensi menghasilkan keluaran (output) dengan efisiensi 
penggunaan sumber masukan (input) (Mannulang, 2020). 
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PT. Diantrijaya Utama Mukti merupakan perusahaan yang bergerak di bidang manufaktur 
dengan produk utamanya adalah Laminating Woven Bag (karung plastik). Dalam menjalankan 
kegiatan produksinya, PT. Diantrijaya Utama selalu berupaya untuk melakukan efisiensi pada 
kegiatan operasional perusahaan untuk menghasilakan profitabilitas yang optimal. Menghadapi 
perubahan pasar yang cukup signifikan PT. Diantrijaya Utama Mukti perlu untuk menganalisa 
kebutuhan produksi yang harus sebanding dengan keuntunga yang didapatkan perusahaan. 

 

 
  

Gambar 1. Keuntungan Perusahaan Periode Tahun 2021-2023 
 
Gambar 1. menunjukkan keuntungan PT. Diantrijaya Utama Mukti yang mengalami pen-

ingkatan di tahun 2022 sebanyak 11% dan kembali mengalami penurunan keuntungan di tahun 
2023 sebaganyak 10%. Berdasarkan hasil observasi terhadap karyawan PT. Diantrijaya Utama 
keuntungan perusahaan di tahun 2023 menurun salah satu alasannya adalah karena adanya 
pemindahan pabrik baru dari Surabaya menuju Gresik. Hal ini ternyata berpengaruh terhadap 
pelanggan PT. Diantrijaya Utama Mukti yang mayoritas merupakan perusahaan-perusahaan yang 
berlokasi di Surabaya. Oleh karane itu PT. Diantrijaya Utama Mukti perlu meningkatkan 
produktivitas di segala sektor dalam internal perusahaannya. Untuk meningkatkan produk-tivitas 
diperlukan parameter atau pengukuran untuk mengevaluasi kinerja komponen yang ada 

Dalam penelitian ini akan digunakan model dalam menganalisa produktivitas pada PT. 
Diantrijaya Utama. Yaitu dengan model APC. Indeks produktivitas, profitabilitas, dan indeks 
perbaikan harga merupakan tiga indikator produktivitas yang digunakan metode American 
Productivity Center (APC) (Maulana dan Lukmandono, 2021). Metode APC mempertim-bangkan 
seluruh aspek fisik dan finansial dari proses bisnis. American Productivity Center mengemukakan 
ukuran produktivitas yang didasarkan pada hubungan profitabilitas terhadap produktivitas dan 
perbaikan harga. Metode APC mengolah atau menganalisa data seperti jumlah tenaga kerja, 
jumlah listrik, jumlah material, modal, jumlah output, harga jual produk, dan biaya energi, biaya 
material, biaya tenaga kerja (Suseno, 2022). Metode APC adalah metode yang praktis untuk 
mengukur produktivitas total perusahaan dengan menghitung faktor finan-sial dan fisik 
perusahaan. Metode APC memberikan pengertian bahwa profitabilitas berhub-ungan secara 
langsung dengan produktivitas dan faktor perbaikan harga. Tujuan penelitian ini untu 
menentukan nilai produktivitas berdasarkan hasil pengukuran dengan menggunakan model APC, 
menentukan faktor apa saja yang dapat meningkatkan produktivitas organisasi dengan 
menggunakan model APC serta menentukan saran perbaikan untuk perusahaan dengan 
mengukur produktivitas terhadap peningkatan profitabilitas perusahaan dengan model APC. 

METODE  
Penelitian ini merupakan studi lapangan dengan data kuantitatif yang diperoleh dari laporan 
keuangan dan operasional perusahaan periode tahun 2021 hingga 2023. Analisis dilakukan 
dengan mengukur perubahan produktivitas dengan pendekatan model APC. Adapun tahapan-
tahapan yang harus dilakukan oleh penulis selama penelitian, dimulai dari penentuan masalah, 
pengumpulan data dari buku-buku dan studi lapangan, pelaksanaan penelitian berdasarkan data 
yang ada, hingga tahap akhir penarikan kesimpulan dari masalah yang diteliti. Tahapan penelitian 

2021 2022 2023

Series1 Rp26.008.762.156 Rp29.225.909.132 Rp26.574.976.525

Rp24.000.000.000

Rp26.000.000.000

Rp28.000.000.000

Rp30.000.000.000

Keuntungan Perusahaan 
Periode Tahun 2021-2023
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ini dibagi menjadi empat bagian: tahap awal, tahap pengumpulan data, tahap pengolahan data, 
dan tahap analisis serta kesimpulan. 
 
Pengukuran Indeks Produktivitas dengan Metode APC 
 

Produktivitas Total =
Total Keluaran (𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡) 𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖𝑏𝑙𝑒

Total Masukan (𝐼𝑛𝑝𝑢𝑡) 𝑇𝑎𝑛𝑔𝑖𝑏𝑙𝑒
 ....... (1) 

 

Indeks Produktivitas (IP) =
Tingkat Produktivitas Tahun ke−i

Tingkat Produktivitas Tahun Dasar
x 100 ....... (2) 

 

Profitabilitas =
Hasil Penjualan

Total Biaya
 ....... (3) 

 

Indeks Profitabilitas (IPF) =
Indeks 𝑂𝑢𝑡𝑝𝑢𝑡

Indeks 𝐼𝑛𝑝𝑢𝑡
x100% ....... (4) 

 

Indeks Perbaikan Harga (IPH) =
Indeks Profitabiitas (IPF)

Indeks Perbaikan Harga (IPH)
 ....... (5) 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil Olah Data Dengan Menggunakan American Productivity Center (APC). 
 

A. Indeks Produktivitas 
Hasil Perhitungan nilai indeks produktivitas dapat dilihat pada tabel 1. Berikut merupakan 
perhitungan indeks produktivitas tenaga kerja, material, energi, modal, total pada bulan 
februari 2021 : 

a) Indeks Produktivitas Tenaga Kerja =
Tingkat produktivitas tahun ke−i

Tingkat produktivitas tahun dasar
𝑥100 = 

Rp678,400,000

Rp619,066,000
𝑥100 = 91%. 

b) Indeks Produktivitas Material =
Tingkat produktivitas tahun ini

Tingkat produktivitas tahun dasar
𝑥100 = 

Rp2,139,678,750

Rp4,499,129,500
𝑥100 = 48%. 

c) Indeks Produktivitas Energi =
Tingkat produktivitas tahun ini

Tingkat produktivitas tahun dasar
𝑥100 =  

Rp243,253,012

Rp220,932,448
𝑥100 = 110%. 

d) Indeks Produktivitas Modal =
Tingkat produktivitas tahun ini

Tingkat produktivitas tahun dasar
𝑥100 = 

Rp5,596,452,998

Rp3,100,753,498
𝑥100 = 180%. 

e) Indeks Produktivitas Total =
Total Tingkat produktivitas tahun ini

Total Tingkat produktivitas tahun dasar
𝑥100 = 

Rp 8,598,450,760

Rp8,499,215,446
𝑥100 = 101%.  

Tabel 1. Indeks Produktivitas APC 
Indeks Produktivitas 

Bulan Tenaga Kerja 
(%) 

Material 
(%) 

Energi 
(%) 

Modal 
(%) 

Total 

Jan-21 143% 143% 143% 143% 143% 

Feb-21 91% 48% 110% 180% 101% 

Mar-21 143% 246% 72% 122% 153% 

Apr-21 143% 123% 201% 77% 102% 

May-21 42% 54% 70% 190% 107% 

Jun-21 237% 191% 80% 88% 119% 

Jul-21 100% 92% 100% 116% 105% 
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Aug-21 77% 84% 82% 97% 91% 

Sep-21 100% 99% 113% 96% 97% 

Oct-21 55% 70% 84% 89% 81% 

Nov-21 127% 139% 113% 63% 88% 

Dec-21 100% 94% 136% 132% 113% 

Jan-22 144% 119% 84% 50% 81% 

Feb-22 70% 73% 77% 124% 91% 

Mar-22 186% 228% 145% 28% 129% 

Apr-22 54% 43% 81% 499% 91% 

May-22 100% 116% 94% 108% 110% 

Jun-22 186% 164% 121% 111% 136% 

Jul-22 100% 82% 119% 97% 90% 

Aug-22 100% 104% 81% 128% 115% 

Sep-22 77% 87% 82% 103% 94% 

Oct-22 100% 97% 134% 70% 82% 

Nov-22 100% 96% 76% 107% 101% 

Dec-22 55% 75% 153% 124% 100% 

Jan-23 201% 135% 69% 46% 78% 

Feb-23 70% 85% 104% 99% 89% 

Mar-23 100% 104% 112% 147% 122% 

Apr-23 78% 74% 59% 109% 92% 

May-23 183% 155% 135% 88% 116% 

Jun-23 70% 91% 140% 116% 101% 

Jul-23 143% 118% 138% 88% 104% 

Aug-23 70% 81% 65% 96% 87% 

Sep-23 78% 79% 85% 144% 112% 

Oct-23 183% 152% 99% 58% 92% 

Nov-23 100% 92% 104% 135% 110% 

Dec-23 70% 85% 79% 81% 82% 

Total 3975% 3916% 3741% 4151% 3706% 

Rata-Rata 110% 109% 104% 115% 103% 

Sumber : Data Yang Diolah 

 
Gambar 2. Indeks Produktivitas APC 

Sumber : Data Yang Diolah 
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Berdasarkan Tabel 1 menunjukkan indeks produktivitas tiap-tiap input perusahaan, nilai indeks 
produktivitas cenderung fluktuatif yaitu indeks produktivitas tenaga kerja tertinggi pada bulan 
juni 2021  yaitu 237% dan terendah pada bulan mei 2021 yaitu 42%, indeks produktivitas 
material tertinggi ada bulan maret 2021 yaitu 246% dan terendah pada bulan april 2022 yaitu 
43%, indeks produktivitas energi tertinggi pada bulan april 2021 yaitu 201% dan terendah pada 
bulan april 2023 yaitu 59%, indeks produktivitas modal tertinggi pada bulan april 2022 yaitu 
499% dan terendah pada bulan januari 2023 yaitu 46%, indeks produktivitas total tertinggi pada 
bulan maret 2021 yaitu 153% dan terendah pada bulan januari 2023 yaitu 78%. 
 
B. Indeks Profitabilitas 

Hasil Perhitungan nilai indeks profitabilitas dapat dilihat pada tabel 2. Berikut merupakan 
perhitungan indeks profitabilitas tenaga kerja, material, energi, modal, total pada bulan 
februari 2021 : 
a. Indeks Profitabilitas Tenaga Kerja  

Indeks Profitabilitas =
Indeks Ouput

Indeks Input Tenaga Kerja
𝑥 100 =

105

91
x100 = 115%  

b. Indeks Profitabilitas Material  

Indeks Profitabilitas =
Indeks Ouput

Indeks Input Material
𝑥 100 =

105

48
x100 = 220%  

c. Indeks Profitabilitas Energi  

Indeks Profitabilitas =
Indeks Ouput

Indeks Input Energi
𝑥 100 =

105

110
x100 = 95%  

d. Indeks Profitabilitas Modal 

Indeks Profitabilitas =
Indeks Ouput

Indeks Input modal
𝑥 100 =

105

180
x100 = 58%  

e. Indeks Profitabilitas Total 

Indeks Profitabilitas =
Indeks Ouput

Indeks Input Total
𝑥 100 =

105

101
x100 = 103%  

 
Tabel 2. Indeks Profitabilitas APC 

Indeks Profitabilitas 

Bulan Tenaga Kerja 
(%) 

Material (%) Energi 
(%) 

Modal 
(%) 

Total 

Jan-21 100% 100% 100% 100% 100% 

Feb-21 115% 220% 95% 58% 103% 

Mar-21 78% 45% 155% 92% 73% 

Apr-21 86% 100% 61% 160% 121% 

May-21 129% 100% 78% 29% 51% 

Jun-21 80% 100% 238% 217% 161% 

Jul-21 92% 100% 92% 79% 87% 

Aug-21 109% 100% 102% 86% 92% 

Sep-21 99% 100% 88% 103% 102% 

Oct-21 127% 100% 83% 78% 86% 

Nov-21 109% 100% 123% 220% 159% 

Dec-21 94% 100% 69% 71% 83% 

Jan-22 83% 100% 142% 240% 147% 

Feb-22 105% 100% 95% 59% 81% 

Mar-22 123% 100% 157% 818% 177% 

Apr-22 80% 100% 53% 9% 47% 

May-22 116% 100% 124% 108% 105% 

Jun-22 88% 100% 136% 147% 121% 
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Jul-22 82% 100% 69% 84% 90% 

Aug-22 104% 100% 128% 81% 91% 

Sep-22 113% 100% 106% 84% 92% 

Oct-22 97% 100% 72% 138% 118% 

Nov-22 96% 100% 126% 89% 94% 

Dec-22 136% 100% 49% 60% 75% 

Jan-23 67% 100% 195% 294% 172% 

Feb-23 121% 100% 81% 86% 95% 

Mar-23 109% 104% 97% 74% 89% 

Apr-23 90% 96% 119% 65% 77% 

May-23 85% 100% 115% 176% 134% 

Jun-23 130% 100% 65% 78% 90% 
Jul-23 82% 100% 85% 134% 113% 

Aug-23 116% 100% 125% 84% 94% 
Sep-23 100% 100% 92% 54% 70% 
Oct-23 83% 100% 153% 261% 165% 

Nov-23 92% 100% 88% 68% 83% 
Dec-23 122% 100% 108% 106% 105% 

Total 3639% 3666% 3864% 4690% 3743% 
Rata-Rata 101% 102% 107% 130% 104% 

Sumber : Data yang diolah 

 

 
Gambar 3. Indeks Profitabilitas APC 

Sumber : Data yang diolah 

 

Berdasarkan Tabel 2, menunjukkan indeks  profitabilitas tiap-tiap input perusahaan, nilai 
indeks profitabilitas setiap input fluktuatif yaitu indeks profitabilitas tenaga kerja tertinggi 
pada bulan desember 2022 yaitu 136% dan terendah pada bulan maret 2021 yaitu 78%, 
indeks profitabilitas material tertinggi pada bulan februari 2021 yaitu 220% dan terendah 
pada bulan maret 2021 yaitu 45%, indeks profitabilitas energi tertinggi pada bulan januari 
2023 yaitu 195% dan terendah pada bulan juni 2023 yaitu 65%, pada indeks profitabilitas 
modal tertinggi pada bulan maret 2022 yaitu 818% dan terendah pada bulan april 2022 yaitu 
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9%, pada indeks profitabilitas total tertinggi pada bulan maret 2022 yaitu 177% dan 
terendah pada bulan april 2022 yaitu 47%. 
 

C. Indeks Perbaikan Harga 
Hasil Perhitungan nilai indeks perbaikan harga dapat dilihat pada tabel 3. Berikut 
merupakan perhitungan indeks perbaikan harga tenaga kerja, material, energi, modal, 
total pada bulan februari 2021 : 
a. Indeks Perbaikan Harga Tenaga Kerja 

Indeks Perbaikan Harga =
Indeks Profitabilitas Tenaga Kerja

Indeks Produktivtas Tenaga Kerja
=

115

91
= 1,3  

b. Indeks Perbaikan Harga Material 

Indeks Perbaikan Harga =
Indeks Profitabilitas Material

Indeks Produktivtas Material
=

220

48
= 4,6 

c. Indeks Perbaikan Harga Energi 

Indeks Perbaikan Harga =
Indeks Profitabilitas Energi

Indeks Produktivtas Energi
=

95

110
= 0,9 

d. Indeks Perbaikan Harga Modal 

Indeks Perbaikan Harga =
Indeks Profitabilitas Modal

Indeks Produktivtas Modal
=

58

180
= 0,3 

e. Indeks Perbaikan Harga Total 

Indeks Perbaikan Harga =
Indeks Profitabilitas Total

Indeks Produktivtas Total
=

103

101
= 1,0 

 
Tabel 3. Indeks Perbaikan Harga APC 

Indeks Perbaikan harga 

Bulan Tenaga Kerja (%) Material (%) Energi (%) Modal 
(%) 

Total 

Jan-21 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 

Feb-21 1.3 4.6 0.9 0.3 1.0 

Mar-21 0.5 0.2 2.1 0.8 0.5 

Apr-21 0.6 0.8 0.3 2.1 1.2 

May-21 3.1 1.8 1.1 0.2 0.5 

Jun-21 0.3 0.5 3.0 2.5 1.4 

Jul-21 0.9 1.1 0.9 0.7 0.8 

Aug-21 1.4 1.2 1.2 0.9 1.0 

Sep-21 1.0 1.0 0.8 1.1 1.0 

Oct-21 2.3 1.4 1.0 0.9 1.1 

Nov-21 0.9 0.7 1.1 3.5 1.8 

Dec-21 0.9 1.1 0.5 0.5 0.7 

Jan-22 0.6 0.8 1.7 4.8 1.8 

Feb-22 1.5 1.4 1.2 0.5 0.9 

Mar-22 0.7 0.4 1.1 29.3 1.4 

Apr-22 1.5 2.3 0.7 0.02 0.5 

May-22 1.2 0.9 1.3 1.0 1.0 

Jun-22 0.5 0.6 1.1 1.3 0.9 

Jul-22 0.8 1.2 0.6 0.9 1.0 

Aug-22 1.0 1.0 1.6 0.6 0.8 

Sep-22 1.5 1.2 1.3 0.8 1.0 

Oct-22 1.0 1.0 0.5 2.0 1.4 
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Nov-22 1.0 1.0 1.7 0.8 0.9 

Dec-22 2.5 1.3 0.3 0.5 0.7 

Jan-23 0.3 0.7 2.8 6.4 2.2 

Feb-23 1.7 1.2 0.8 0.9 1.1 

Mar-23 1.1 1.0 0.9 0.5 0.7 

Apr-23 1.2 1.3 2.0 0.6 0.8 

May-23 0.5 0.6 0.9 2.0 1.2 

Jun-23 1.9 1.1 0.5 0.7 0.9 

Jul-23 0.6 0.9 0.6 1.5 1.1 

Aug-23 1.7 1.2 1.9 0.9 1.1 

Sep-23 1.3 1.3 1.1 0.4 0.6 

Oct-23 0.5 0.7 1.5 4.5 1.8 

Nov-23 0.9 1.1 0.8 0.5 0.8 

Dec-23 1.8 1.2 1.4 1.3 1.3 

Total 40.8 40.6 41.9 76.7 37.5 

Rata-Rata 113% 113% 116% 213% 104% 

Sumber : Data yang diolah 

 

 
Gambar 4. Indeks Perbaikan Harga APC 

Sumber : Data yang diolah 

 
Diketahui nilai indeks perbaikan harga setiap input fluktuatif yaitu indeks perbaikan harga 

tenaga kerja tertinggi pada bulan mei 2021 yaitu 3,1 dan terendah pada bulan januari 2023 yaitu 
0,3, indeks perbaikan harga material tertinggi pada bulan februari 2021 yaitu 4,6 dan terendah 
pada bulan maret 2021 yaitu 0,2, indeks perbaikan harga energi tertinggi pada bulan juni 2021 
yaitu 3,0 dan terendah pada bulan desember 2022 yaitu 0,3, pada indeks perbaikan harga modal 
tertinggi pada bulan maret 2022 yaitu 29,3 dan terendah pada bulan april 2022 yaitu 0,02, input 
indeks perbaikan harga total tertinggi pada bulan januari 2023 yaitu 2,2 dan terendah pada bulan 
april 2022 yaitu 0,5 

Dari tabel perbedaan angka hasil perhitungan indeks produktivitas metode APC di PT 
Diantrijaya Utama Mukti ada beberapa faktor penting yang mempengaruhi produktivitasnya 
antara lain indeks produktivitas tenaga kerja di PT Diantrijaya Utama Mukti menurut APC. Ini 
menunjukkan bahwa jika perusahaan menggunakan metode penilaian produktivitas APC, tenaga 
kerja dianggap lebih efisien dan produktif. Hal ini disebabkan oleh faktor-faktor seperti 
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penggunaan tenaga kerja sesuai dengan kebutuhaan, manajemen yang lebih efektif, atau insentif 
yang lebih baik untuk karyawan. 

Indeks produktivitas material menurut APC. Hal ini menunjukkan bahwa PT Diantrijaya 
Utama Mukti memiliki sistem pengelolaan material yang efisien, seperti optimasi penggunaan 
material dalam proses produksi. Ini penting untuk mengendalikan biaya produksi dan 
meningkatkan profitabilitas. 

Indeks produktivitas energi menurut APC. PT Diantrijaya Utama Mukti memiliki inisiatif 
efisiensi energi yang baik, seperti penggunaan mesin dengan hemat energi atau optimalisasi 
proses produksi untuk mengurangi konsumsi energi. Ini dapat membantu mengurangi biaya 
operasional dan meningkatkan keberlanjutan lingkungan. 

Indeks produktivitas modal menurut AP. Ini menunjukkan bahwa PT Diantrijaya Utama 
Mukti memiliki strategi investasi yang sangat efektif dan mampu memanfaatkan modal dengan 
optimal untuk meningkatkan produksi dan efisiensi. Ini bisa mencakup investasi dalam teknologi 
canggih, perluasan kapasitas produksi, atau modal dari bank dan investor. 

Secara keseluruhan, tingkat produktivitas yang tinggi di PT Diantrijaya Utama Mukti 
menunjukkan bahwa Strategi APC tampaknya memberikan keuntungan yang lebih signifikan 
dalam hal pengelolaan tenga kerja, efisiensi material dibandingkan dengan strategi Mundel. 
Indeks produktivitas yang melebihi 100% menunjukkan bahwa PT Diantrijaya Utama Mukti 
meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam berbagai aspek operasionalnya, dari manajemen 
tenaga kerja, penggunaan mesin yang lebih hemat energi, dan perbaikan sistem pergudangannya. 
Hal ini menunjukkan bahwa perusahaan mampu menghasilkan lebih banyak output dengan input 
yang sama atau lebih sedikit, yang merupakan tanda dari peningkatan produktivitas yang 
signifikan. 

KESIMPULAN 
Kesimpulan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut, hasil indeks produktivitas dengan 

perhitungan dengan model APC adalah tenaga kerja 110%, material 109%, energi 104%, modal 
115%. Dalam hal ini peneliti menyarankan pendekatan dengan metode APC untuk PT. Di-antrijaya 
Utama Mukti karena metode APC karena metode ini mampu menganalisa lebih komprehensif dan 
mendalam serta berfokus pada perbaikan jangka panjang yang lebih dibu-tuhkan perusahaan. 
Adapun upaya yang dapat meningkatkan produktivitas perusahaan dengan model APC adalah 
dengan meningkatkan efektifitas pada tenaga kerja, material. Saran perbaikan untuk perusahaan 
dengan mengukur produktifitas terhadap peningkatan profitabil-itas perusahaan dengan model 
APC adalah dengan mengambil tenaga kerja lokal, perbaikan sistem pergudangan, pemilihan 
mesin yang hemat energy dan mencari sumber pendanaan lain. 
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