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Abstrak
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh hubungan interpersonal, efektivitas kerja, dan disiplin
kerja terhadap kinerja guru di MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri. Metode yang digunakan adalah
kuantitatif dengan kuesioner sebagai instrumen. Hasil analisis menunjukkan bahwa secara parsial, efektivitas
kerja dan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru, sedangkan hubungan interpersonal
tidak berpengaruh signifikan. Secara simultan, ketiga variabel berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.

Kata kunci: Hubungan Interpersonal, Efektivitas Kerja, Disiplin Kerja, Kinerja Guru

Abstract
This study examines the influence of interpersonal relationships, work effectiveness, and work discipline on
teacher performance at MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri. Using a quantitative approach with
questionnaires, the results show that work effectiveness and discipline significantly affect teacher performance,
while interpersonal relationships do not. Simultaneously, all three variables have a significant effect.

Keywords: Interpersonal Relationships, Work Effectiveness, Work Discipline, Teacher Performance

PENDAHULUAN

Pendidikan merupakan kebutuhan bagi seluruh umat manusia, karena pendidikan
bertujuan untuk memanusiakan manusia, merubah perilaku dan untuk meningkatkan
kualitasnya. Pendidikan dapat membuat manusia dapat mengikuti perkembangan zaman,
meningkatkan derajat dan ekonomi dalam menjalani kehidupan sehari-hari yang berkualitas
dipengaruhi oleh sistem pendidikan dan kinerja guru.Sekolah merupakan salah satu organisasi
pendidikan yang menjadi wadah untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional. Keberhasilan
tujuan pendidikan nasional tergantung dari sumber daya manusia yang ada disekolah tersebut
yaitu kepala sekolah, guru, siswa, pegawai tata usaha dan tenaga pendidikan lainnya.

Guru adalah faktor utama yang menentukan baik buruknya mutu pendidikan tersebut,
karena guru adalah ujung tombak pelaksana operasional yang secara langsung berinteraksi
dengan siswa. Oleh sebab itu kehadiran dan profesionalismenya sangat berpengaruh dalam
mewujudkan program pendidikan nasional. Untuk mewujudkan upaya tersebut, guru sebagai
ujung tombak pendidikan dituntut dapat berinteraksi dengan pimpinan, mematuhi peraturan dan
kebijakan yang dibuat oleh sekolah, memenuhi standar kerja, bertanggung jawab dalam
melaksanakan proses pembekajaran, mengembangkan potensi diri, mengikuti perkembangan
ilmu pengetahuan dan teknologi yang terkini serta mempunyai kreatifitas dalam melaksanakan
tugas dan fungsinya.

Bedasarkan penelitian yang dilakukan oleh Humaidi, (2020:67) bahwa “hubungan
interpersonal berpengaruh terhadap kinerja karyawan”. Selanjutnya, dalam penelitian Apri anggi,
(2018:151) juga “terdapat pengaruh antara hubungan interpersonal terhadap kinerja karyawan”.
Bedasarkan penelitian yang dilakukan oleh Revita et al., (2019:81) bahwa “terdapat pengaruh
efektivitas kerja terhadap kinerja karyawan”. Sedangkanmenurut Ahiruddin et al., (2022:14) juga
“terdapat pengaruh efektivitas kerja terhadap kinerja karayawan”. . Bedasarkan penelitian yang
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dilakukan oleh Ganiar Risma & M. Yahya Arwiah, (2022:34) bahwa “terdapat pengaruh disiplin
kerja terhadap kinerja karyawan”. Sedangkan menurut Wau, (2021:209) juga “terdapat pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan”.

Menurut Mangkunegara (dalam Rustanti et al., 2023: 825) menjelaskan bahwa kinerja
adalah hasil kerja yang berkualitas dan berkuantitas tinggi dari seorang karyawan dalam
melaksanakan tanggung jawabnya, yang berarti apa yang diperoleh dalam bekerja sudah
memenuhi tujuan yang dimaksud. Bedasarkan latar belakang diatas, peneliti berkeinginan untuk
meneliti dan membuktikan ada tidaknya pengaruh terkait hubungan interpersonal, efektivitas
kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja guru MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri.
Sehingga peneliti mengangkat judul “ Pengaruh Hubungan Interpersonal, Efektivitas Kerja
dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru di MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri”

METODE

Di MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri, yang berlokasi di Jl. Ahmad Yani No.5,
Turus, Wonojoyo, Kec. Gurah, Kabupaten Kediri, Jawa Timur 6418. Teknik Kuantitatif digunakan
pada penelitian ini. Sebanyak 43 Guru berpartisipasi pada penelitian ini yang dilakukan, serta 43
orang mengisi survei. Pengambilan sampel “Purposive sampling” dipergunakan untuk
menentukan jumlah sampel. Analisis statistic digunakan untuk analisis. Uji validitas dengan
reliabilitas, serta uji asumsi klasik (normalitas, heterokedastisitas, serta multikolinearitas)
dilakukan sebagai bagian dari penelitian ini, uji lainnya meliputi regresi linier berganda, penguji
hipotesis dengan uji-t dan uji-f, beserta perhitungan koefisien determinasi (R2).

HASIL DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas
Hasil Uji Validitas
Variabel Item Person r Tabel Sig.2(2- | Keterangan
Korelasi | Correlation | (df=n-2)
tailed)
Hubungan X1.1 0,587 0,304 0,000 Valid
Interpersonal
(X1) X1.2 0,658 0,304 0,000 Valid
X1.3 0,668 0,304 0,000 Valid
X1.4 0,762 0,304 0,000 Valid
X1.5 0,615 0,304 0,000 Valid
X1.6 0,667 0,304 0,000 Valid
X1.7 0,717 0,304 0,000 Valid
X1.8 0,549 0,304 0,000 Valid
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Efektivitas X2.1 0,592 0,304 0,000 Valid
Kerja (X2)

X2.2 0,762 0,304 0,000 Valid

X2.3 0,740 0,304 0,000 Valid

X2.4 0,668 0,304 0,000 Valid

X2.5 0,848 0,304 0,000 Valid

X2.6 0,640 0,304 0,000 Valid

X2.7 0,563 0,304 0,000 Valid

X2.8 0,797 0,304 0,000 Valid

X2.9 0,718 0,304 0,000 Valid

X2.10 0,698 0,304 0,000 Valid

X2.11 0,671 0,304 0,000 Valid

X2.12 0,638 0,304 0,000 Valid

X2.13 0,521 0,304 0,000 Valid

X2.14 0,569 0,304 0,000 Valid

Disiplin Kerja X3.1 0,830 0,304 0,000 Valid

(X3)

X3.2 0,807 0,304 0,000 Valid

X3.3 0,890 0,304 0,000 Valid

X3.4 0,552 0,304 0,000 Valid

X3.5 0,783 0,304 0,000 Valid

X3.6 0,720 0,304 0,000 Valid

X3.7 0,720 0,304 0,000 Valid

X3.8 0,735 0,304 0,000 Valid

Kinerja Guru Y.1 0,808 0,304 0,000 Valid

™) Y.2 0,842 0,304 0,000 Valid

Y.3 0,858 0,304 0,000 Valid

Y.4 0,880 0,304 0,000 Valid

Y.5 0,480 0,304 0,001 Valid
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0,625
0,741
0,815
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0,625

0,304 0,000
0,304 0,000
0,304 0,000
0,304 0,000
0,304 0,000

Valid

Valid
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Valid
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Berdasarkan tabel 4.10, nilai kolerasi (person correlation) semua item pernyataan diatas
dinyatakan valid karena > rtabel dan Sig < 0,05. Dapat diketahui nilai r tabel menggunakan rumus
df = n-2 atau 43-3 = 40, maka rupe yang didapat sebesar 0,304.

Uji Reliabilitas
Hasil Uji Reliabilitas
No Variabel Cronbach Alpha | Standar Reliabilitas Keterangan
1 |Hubungan Interpersonal 0,808 >0,60 Reliabel
2 |Efektivitas Kerja 0,906 >0,60 Reliabel
3 |Disiplin Kerja 0,889 >0,60 Reliabel
4 |Kinerja Guru 0,902 >0,60 Reliabel

Bedasarkan hasil analisi pada tabel 4.11 diatas, hasil pengujian reliabilitas menunjukan
bahwa semua item variable mepunyai Cronbach Alpha > 0,60 maka data dikatakan reliabel.

Uji Normalitas

Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N

Normal Parametersab

Most Extreme Differences

Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)

Mean

Std. Deviation

Absolute
Positive

Negative

43

.0000000

1.60870124

.073

.073

-.055

.073

.200¢cd

JIMEA
P-ISSN 3026-4383 | E-ISSN 3026-4375

68


https://doi.org/10.62017/jimea

Vol. 3, No. 2 Februari 2026, Hal. 65-74
DOI: https://doi.org/10.62017 /jimea

Jurnal [Imiah Manajemen Ekonomi Dan Akuntansi

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 4.12 diatas nilai Siq yang diperoleh lebih besar dari 0,05
maka dapat disimpulkan data tersebut berditribusi secara normal.

Uji Multikolinearitas

Hasil Uji Multikolinearitas

No Variabel Tolerance VIF Keteraangan
Hubungan Interpersonal (X1) 0,976 1.024 Bebas Multikolinearitas
Efektivitas Kerja (X2) 0,909 1.100 Bebas Multikolinearitas
Disiplin Kerja (X3) 0,929 1.076 Bebas Multikolinearitas

Bedasarkan tabel 4.13, dapat diketahui bahwa hasil nilai VIF variable Hubungan
Interpersonal (X1) adalah sebesar 1.024 < 10, variable Efektivitas Kerja (X2) adalah sebesar 1.100
< 10, dan variable disiplin kerja (X3) sebesar 1.076 < 10. Maka dapat disimpulkan bahwa tidak

terdapat gangguan pada asumsi multikolinearitas pada  variable @ Hubungan
Interpersonal,Efektivitas Kerja dan Disiplin Kerja.
Uji Heterokedastisitas
Hasil Uji Heterokedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Guru
= - -
Z -
;:-5;, = - - - - _ = - -
: Regressior; Standardized F're:lil:ted Walue .

Bedasarkan tabel 4.14 dapat diamati bahwa titik titik data dari variable Hubungan
Interpersonal (X1), Efektivitas Kerja (X2) dan Disiplin Kerja (X3) pada diagram scatterplot
tersebar secara acak dan merata disekitar garis residual nol, tanpa membentuk pola tertentu
seperti pola corong maupun pola bergelombang. Meskipun jumlah responden dalam penelitian
ini berjumlah 43 orang, titik-titik dengan residual dan nilai prediksi yang relative serupa dapat
saling bertumpuk, sehingga tidak seluruh titik dapat terlihat dengan jelas. Pola penyebaran data
yang acak ini mengidentifikasikan bahwa asumsi heterokedastisitas telah terpenuhi.

Analisis Regresi Linier Berganda
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Hasil Uji Regresi Linier Berganda

Variable Koefisien Regresi T Hitung Sig Keterangan
(b)
Konstanta (a) -5,261 -928 0,359
Hubungan Interpersonal (X1) 0,122 0,989 0,329 Ho ditolak
Efektiivitas Kerja (X2) 0,321 4,409 0,00 Ha diterima
Disiplin Kerja (X3) 0,707 5,326 0,00 Ha diterima

Contoh Sub Bab

Ini merupakan contoh sub-bab. Dipersilakan untuk menambah sub-bab maupun bab,
apabila diperlukan.

Uji T
Hasil Uji T
Variabel T Sig
Hubungan Interpersonal (X1) 0,989 0,329
Efektivitas Kerja (X2) 4,409 0,000
Disiplin Kerja (X3) 5,326 0,000

Bedasarkan hasil tabel diatas, dapat dilihat hubungan antara masing- masing variabel
bebas terhadap variabel terikat dapat dilihat dari nilai signifikansi dan thitung dapat diketahui teapel
menggunakan rumus df = n-k-1 atau 43-3-1 = 39, maka didapatkan hasil sebesar, 2,023. Maka
dapat disimpulkan bahwa:

1) Berdasarkan hasil uji t, variabel Hubungan Interpersonal (X1) memiliki nilai t hitung sebesar
0,989 dengan tingkat signifikansi sebesar 0,329. Nilai ini lebih kecil dibandingkan dengan t
tabel sebesar 2,023, dan tingkat signifikansinya juga lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukkan
bahwa secara statistik, variabel Hubungan Interpersonal tidak berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja Guru.

2) Variabel Efektivitas Kerja (X2) menunjukkan nilai t hitung sebesar 4,409 dengan nilai
signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel (4,409 > 2,023) dan
nilai signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Efektivitas Kerja
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru.

3) Disiplin Kerja (X3) memiliki nilai t hitung sebesar 5,326 dengan tingkat signifikansi 0,000. Nilai
ini lebih besar dari t tabel (5,326 > 2,023) dan signifikansinya juga lebih kecil dari 0,05. Dengan
demikian, disimpulkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja

Uji F

Hasil Uji F
Model Sum of df | Mean Square F Sig
Squares
Regression 57,240 3 19,080 22,811 0,000p
Residual 32,621 39 0,836
Total 89,860 42

Berdasarkan hasil uji, diketahui bahwa nilai F hitung sebesar 22,811 dengan nilai
signifikansi sebesar 0,000. Nilai ini dibandingkan dengan F tabel pada taraf signifikansi 0,05
dengan derajat kebebasan (df1 = 3 dan df2 = 39), yaitu sebesar 2,84. Karena F hitung lebih besar
dari F tabel (22,811 > 2,84) dan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05), maka dapat
disimpulkan bahwa model regresi yang dibangun adalah signifikan secara simultan. Artinya,
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variabel Hubungan Interpersonal, Efektivitas Kerja, dan Disiplin Kerja secara bersama- sama
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru.

Uji Koefisien Determinasi
Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model| R R Square |Adjusted R Square| Std Error Of the Estimate
1 0,798 0,637 0,609 0,915

Berdasarkan hasil output regresi, nilai koefisien korelasi (R) sebesar 0,798 menunjukkan
bahwa terdapat hubungan yang kuat dan positif antara variabel Hubungan Interpersonal,
Efektivitas Kerja, dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru. Nilai koefisien determinasi (R Square)
sebesar 0,637 menunjukkan bahwa sebesar 63,7% variasi yang terjadi pada Kinerja Guru dapat
dijelaskan oleh ketiga variabel bebas tersebut, sedangkan sisanya sebesar 36,3% dipengaruhi
oleh faktor-faktor lain di luar model penelitian ini. Nilai Adjusted R Square sebesar 0,609
mengindikasikan bahwa setelah disesuaikan dengan jumlah variabel dalam model, 60,9% variasi
Kinerja Guru masih dapat dijelaskan oleh variabel independen. Sementara itu, nilai Standard
Error of the Estimate sebesar 0,915 menunjukkan tingkat kesalahan prediksi model, yang berarti
rata-rata penyimpangan antara nilai aktual dan nilai yang diprediksi oleh model adalah sebesar
0,915. Secara keseluruhan, model regresi ini dapat dikatakan cukup baik dan akurat dalam
menjelaskan hubungan antara variabel-variabel yang sudah diteliti.

PEMBAHASAN

1) Pengaruh Secara Parsial Hubungan Interpersonal (X1) Terhadap Kinerja Guru MTs
Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri

Berdasarkan hasil uji t yang dilakukan dalam penelitian ini, diketahui bahwa variabel
hubungan interpersonal (X1) memiliki nilai t hitung sebesar 0,989 dengan tingkat signifikansi
sebesar 0,329. Nilai ini lebih kecil daripada t tabel sebesar 2,023 dan tingkat signifikansinya lebih
besar dari 0,05.

2) Pengaruh Secara Parsial Efektivitas Kerja (X2) Terhadap Kinerja Guru MTs Hidayatus
Sholihin Turus Gurah Kediri

Hasil uji t menunjukkan bahwa variabel Efektivitas Kerja (X2) memiliki nilai t hitung
sebesar 4,409, dengan tingkat signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai t hitung lebih besar dari t
tabel (2,023), dan nilai signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05, maka secara statistik dapat
disimpulkan bahwa Efektivitas Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru.

3) Pengaruh Secara Parsial Disiplin Kerja (X3) Terhadap Kinerja Guru MTs Hidayatus
Sholihin Turus Gurah Kediri

Hasil uji t terhadap variabel Disiplin Kerja (X3) menunjukkan nilai t hitung sebesar 5,326
dan nilai signifikansi 0,000. Nilai ini lebih besar dari t tabel (2,023) dan tingkat signifikansi lebih
kecil dari 0,05, sehingga secara statistik

4) Pengaruh Secara Simultan Hubungan Interpersonal (X1), Efektivitas Kerja (X2) dan
Disiplin Kerja(X3) terhadap Terhadap Kinerja Guru (Y) MTs Hidayatus Sholihin Turus
Gurah Kediri

Berdasarkan hasil uji F, diketahui bahwa nilai F hitung sebesar 22,811 dengan tingkat
signifikansi sebesar 0,000. Nilai ini dibandingkan dengan F tabel pada taraf signifikansi 0,05
dengan derajat kebebasan (df1 = 3 dan df2 = 39), yaitu sebesar 2,84. Karena F hitung lebih besar
dari F tabel (22,811 > 2,84) dan signifikansi lebih kecil dari 0,05 (0,000 < 0,05), maka hipotesis
alternatif (Ha) diterima dan hipotesis nol (HO) ditolak. Artinya, secara simultan variabel
Hubungan Interpersonal (X1), Efektivitas Kerja (X2), dan Disiplin Kerja (X3) berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Guru (Y). Hasil ini menunjukkan bahwa ketiga variabel tersebut, jika
dikombinasikan secara bersama-sama, mampu memberikan kontribusi yang signifikan dalam
mempengaruhi kinerja guru di MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri.
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KESIMPULAN

Bedasarkan analisa data dan pembahasan yang telah dilakukan dalam penelitian ini yang
dibatasi pengaruh hubungan interpersonal, efektivits kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja
guru MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri, maka dapat diambil kesimpulan sebagai
berikut:

1) Variabel Hubungan Interpersonal (X1) memiliki nilai t hitung sebesar 0,989 dengan tingkat
signifikansi sebesar 0,329. Nilai ini lebih kecil dibandingkan dengan t tabel sebesar 2,023, dan
tingkat signifikansinya juga lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa secara statistik,
variabel Hubungan Interpersonal tidak berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru.

2) Variabel Efektivitas Kerja (X2) menunjukkan nilai t hitung sebesar 4,409 dengan nilai
signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai t hitung lebih besar dari t tabel (4,409 > 2,023) dan
nilai signifikansi jauh lebih kecil dari 0,05, maka dapat disimpulkan bahwa Efektivitas Kerja
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Guru.

3) Disiplin Kerja (X3) memiliki nilai t hitung sebesar 5,326 dengan tingkat signifikansi 0,000. Nilai
ini lebih besar dari t tabel (5,326 > 2,023) dan signifikansinya juga lebih kecil dari 0,05. Dengan
demikian, disimpulkan bahwa Disiplin Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja.

4) Hubungan Interpersonal, Efektivitas Kerja dan disiplin kerja berpengaruh secara simultan
terhadap kinerja guru MTs Hidayatus Sholihin Turus Gurah Kediri, dengan hasil analisis uji F
yang memperoleh nilai Sig . 0,000 < 0,05 dengan Fitung > Fravel yaitu 22,811 > 2,84.
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