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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dampak disiplin kerja, budaya organisasi, dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Yogyakarta. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa disiplin kerja dan budaya organisasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, dengan nilai
koefisien masing-masing sebesar 0,146 dan 0,305, serta nilai signifikansi di bawah 0,05. Namun, kompensasi
berpengaruh negatif dengan nilai koefisien -0,088 dan signifikansi 0,006, yang tidak mendukung hipotesis
bahwa kompensasi seharusnya meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini terlihat dari pernyataan dalam
kuesioner yang menunjukkan nilai rendah terkait kepuasan karyawan terhadap sistem kompensasi yang ada.
Banyak responden merasa bahwa kompensasi yang diterima tidak sebanding dengan kontribusi yang
diberikan, menimbulkan persepsi ketidakadilan dan demotivasi. Penelitian ini memberikan informasi penting
bagi manajemen untuk memperbaiki sistem kompensasi dan menciptakan lingkungan kerja yang
lebih produktif:

Kata Kunci: disiplin kerja, budaya organisasi, kompnesasi dan kinerja karyawan

Abstract

This study aims to analyze the impact of work discipline, organizational culture, and compensation on
employee performance at PKU Muhammadiyah Hospital, Yogyakarta. The results show that work discipline
and organizational culture have a positive effect on employee performance, with coefficient values of 0.146
and 0.305, respectively, and a significance value below 0.05. However, compensation has a negative effect, with
a coefficient value of -0.088 and a significance value of 0.006, which does not support the hypothesis that
compensation should improve employee  performance. This is explained from the questionnaire statements,
which indicate low employee satisfaction with the existing compensation system. Many

respondents felt that the compensation they received was not commensurate with their contributions, leading
to perceptions of unfairness and demotivation. This study provides important information for the management
to improve the compensation system and create a more productive work environment.

Keywords: work discipline, organizational culture, compensation, employee performance.

PENDAHULUAN

Perkembangan dunia kerja saat ini menunjukkan bahwa sumber daya manusia (SDM)
merupakan faktor kunci dalam keberhasilan organisasi, termasuk di Rumah Sakit PKU
Muhammadiyah Yogyakarta, yang menghadapi tantangan untuk meningkatkan kinerja karyawan
di tengah kompleksitas yang ada. Disiplin kerja, budaya organisasi, dan kompensasi menjadi
elemen penting yang berpotensi memengaruhi kinerja karyawan. Meskipun banyak penelitian
telah dilakukan, kesenjangan dalam pemahaman mengenai interaksi antara ketiga variabel
tersebut masih ada, sehingga muncul pertanyaan: Apakah disiplin kerja, budaya organisasi, dan
kompensasi berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan secara individual maupun secara
bersama-sama? Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa disiplin kerja dan budaya organisasi
memiliki pengaruh positif terhadap kinerja karyawan, namun terdapat juga temuan yang
menunjukkan bahwa kompensasi dapat memiliki pengaruh negatif. Oleh karena itu, penelitian ini
bertujuan untuk mengidentifikasi hubungan antara disiplin kerja, budaya organisasi, dan
kompensasi terhadap kinerja karyawan, serta diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis
dalam pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia dan masukan praktis bagi
manajemen Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Yogyakarta. Berdasarkan tinjauan pustaka
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tersebut, hipotesis yang diajukan adalah bahwa disiplin kerja, budaya organisasi, dan kompensasi
secara bersama-sama berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan.

METODE

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif untuk menguji pengaruh disiplin
kerja, budaya organisasi, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan di Rumah Sakit PKU
Muhammadiyah Yogyakarta. Desain penelitian bersifat asosiatif, yang bertujuan untuk
mengetahui hubungan dan pengaruh antara variabel-variabel yang diteliti. Data dikumpulkan
melalui kuesioner yang disebarkan kepada 180 karyawan non medis, dengan pertanyaan yang
dirancang untuk mengukur tingkat disiplin kerja, budaya organisasi, kompensasi, dan kinerja
karyawan, menggunakan skala Likert dari 1 hingga 5. Jenis data yang digunakan adalah data
primer, yang diperoleh langsung dari responden melalui kuesioner. Pengambilan sampel
dilakukan dengan teknik purposive sampling, yang memilih responden berdasarkan kriteria
tertentu, yaitu karyawan non medis yang telah bekerja minimal satu tahun. Uji validitas dan
reliabilitas instrumen penelitian dilakukan untuk memastikan bahwa kuesioner yang digunakan
dapat diandalkan, dengan hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua item pernyataan adalah
valid. Analisis data dilakukan dengan metode statistik, termasuk analisis regresi linier berganda
untuk menguji hipotesis yang diajukan. Hasil pengujian akan memberikan informasi tentang
pengaruh masing-masing variabel terhadap kinerja karyawan, serta memberikan gambaran yang
lebih jelas mengenai hubungan antara disiplin kerja, budaya organisasi, dan kompensasi.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dampak disiplin kerja, budaya organisasi, dan
kompensasi terhadap kinerja karyawan di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Yogyakarta. Data
dikumpulkan melalui kuesioner yang disebarkan kepada 180 karyawan non medis. Berikut
adalah hasil analisis regresi yang menunjukkan pengaruh masing-masing variabel terhadap
kinerja karyawan.

Tabel 1.1 Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Variabel I((];))eflslen t Sig.

Disiplin Kerja 0.143 2.775 0.006
Budaya Organisasi 0.305 5950 0.000
Kompensasi -0.088 -2.808 0.006

Gambar 1. Kerangka Konesp
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Koefisien Determinasi

Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan bahwa nilai Adjusted R? adalah 0.230, yang
berarti 23% variasi dalam kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel disiplin kerja, budaya
organisasi, dan kompensasi.

Pembahasan
Hasil penelitian menunjukkan bahwa:

a. Pengaruh Disiplin Kerja: Disiplin kerja memiliki pengaruh positif signifikan terhadap
kinerja karyawan dengan nilai koefisien 0.143 dan signifikansi 0.006. Ini menunjukkan
bahwa semakin tinggi disiplin kerja, semakin baik kinerja karyawan. Hasil ini sejalan
dengan penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa disiplin kerja yang baik
mendorong karyawan untuk menyelesaikan tugas dengan lebih efektif (Ariesni & Asnur,
2021).

b. Pengaruh Budaya Organisasi: Budaya organisasi juga berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan dengan koefisien 0.305 dan signifikansi 0.000. Ini mengindikasikan
bahwa organisasi dengan budaya yang kuat dan positif dapat meningkatkan keterikatan
karyawan, yang pada gilirannya meningkatkan kinerja. Penelitian ini konsisten dengan
temuan yang menunjukkan bahwa budaya organisasi yang baik dapat menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung (Kosasih, 2021).

c. Pengaruh Kompensasi: Berbeda dengan dua variabel sebelumnya, kompensasi
menunjukkan pengaruh negatif terhadap kinerja karyawan dengan nilai koefisien -0.088
dan signifikansi 0.006. Temuan ini menunjukkan bahwa meskipun kompensasi tinggi, hal
itu tidak selalu berkontribusi positif terhadap kinerja. Faktor ini mungkin disebabkan oleh
persepsi ketidakadilan dalam sistem kompensasi atau ketidakpuasan karyawan terhadap
bentuk kompensasi yang diberikan. Hal ini menunjukkan bahwa manajemen perlu
mengevaluasi sistem kompensasi agar sesuai dengan harapan dan kontribusi karyawan.

Keterbatasan Penelitian
Meskipun penelitian ini memberikan wawasan berharga, terdapat beberapa kelemahan yang
perlu dicatat:

a. Populasi Terbatas: Penelitian ini hanya dilakukan di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah
Yogyakarta, sehingga hasilnya mungkin tidak dapat digeneralisasikan ke organisasi lain
dengan konteks yang berbeda.

b. Metode Pengumpulan Data: Penggunaan kuesioner tertutup dapat membatasi kedalaman
informasi yang diperoleh, karena responden hanya memilih dari opsi yang ada tanpa
memberikan penjelasan lebih lanjut.

c. Subjektivitas Responden: Persepsi dan penilaian pribadi responden yang diukur dapat
dipengaruhi oleh faktor subjektif, yang bisa memengaruhi keakuratan data yang
dikumpulkan.

d. Variabel yang Tidak Diteliti: Penelitian ini terbatas pada tiga variabel, sehingga ada
kemungkinan faktor lain seperti motivasi dan kepuasan kerja yang juga mempengaruhi
kinerja karyawan tidak diperhitungkan.

KESIMPULAN

Berdasarkan analisis pada bab sebelumnya maka dapat disusun kesimpulan sebagai
berikut:

1. Disiplin kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan non medis RS PKU
Muhammadiyah Yogyakarta. Tingginya disiplin kerja yang diterapkan rumah sakit akan
berdampak pada tingginya kinerja karyawan.

2. Kompensasi berpengaruh negatif terhadap kinerja karyawan non medis RS PKU
Muhammadiyah Yogyakarta. Naiknya kompensasi yang diberikan rumah sakit, justru
menurunkan kinerja karyawan.
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3. Disiplin kerja, budaya organisasi dan kompensasi secara bersama-bersama berpengaruh
positif terhadap kinerja karyawan non medis di Rumah Sakit PKU Muhammadiyah Yogyakarta.

4. Disiplin kerja, budaya organisasi dan kompensasi harus dipadukan dengan baik untuk
menciptakan lingkungan kerja yang produktif. Disiplin kerja memberikan struktur, budaya
organisasi menciptakan suasana yang positif dan kompensasi memotivasi karyawan untuk
berprestasi. Sinergi antara ketiga faktor ini akan meningkatkan kinerja karyawan dan
produktivitas organisasi, sehingga menghasilkan keberhasilan jangka anjang.
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