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Abstrak 
Dhelnia Tri Puspita Sari, Pelngaruh Pellatihan dan Lingkungan Kelrja Telrhadap Produktivitas Karyawan Pada 
Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota Prabumulih, (Dibawah bimbingan Bapak Romsa ELndrelkson, S.P., M.M. dan Ibu 
Yellli Aswaraningsih, S.H., M.H.) Pelnellitian ini belrtujuan untuk melngeltahui apakah ada pelngaruh pellatihan 
dan lingkungan kelrja telrhadap produktivitas karyawan pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota 
Prabumulih. Populasi dan sampell dalam pelnellitian ini selbanyak 32 orang dari selluruh karyawan Indomarelt 
Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota Prabumulih. Data yang digunakan dalam pelnellitian ini adalah data primelr, yaitu 
belrupa hasil kuelsionelr yang dipelrolelh dari relspondeln karyawan pada indomarelt jalan jelndral sudirman 3 
Kota Prabumulih.Telknik analisis yang digunakan adalah analisis linielr belrganda yang diolah delngan 
melnggunakan bantuan program komputelr Statistical Product and Selrvicel Solution (SPSS) velrsi 26. Hasil 
pelnellitian melnunjukkan bahwa pellatihan belrpelngaruh signifikan telrhadap produktivitas karyawan delngan 
nilai signifikan 0,000< 0,05. Lingkungan kelrja belrpelngaruh selcara signifikan telrhadap produktivitas 
karyawan delngan nilai signifikan 0,001 < 0,05. Pellatihan dan lingkungan kelrja belrpelngaruh selcara simultan 
telrhadap produktivitas karyawan delngan nilai signifikan F selbelsar 0,000 < 0,05. 
 
Kata Kunci : Pellatihan, Lingkungan Kelrja, Produktivitas Karyawan 
 
 

Abstract 
Dhelnia Tri Puspita Sari, Thel Influelncel of Training and Work ELnvironmelnt on elmployelel Productivity at 
Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Prabumulih City, (Mr. Romsa ELndrelkson, S.P., M.M. and Ms. Yellli 
Aswaraningsih, S.H., M.H.) This study aims to deltelrminel whelthelr thelrel is an influelncel of training and work 
elnvironmelnt on elmployelel productivity at Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Prabumulih City. Thel 
population and samplel in this study welrel 32 elmployelels from Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Prabumulih 
City. Thel data useld in this relselarch is primary data, wich is obtaineld thourgh quelstionnairel distributeld to 
elmployelels. Thel analysis telchniquel useld is multiplel linelar relgrelssion analysis, procelsseld using thel Statistical 
Product and Selrvicel Solution (SPSS) velrsion 26 softwelrel. Thel relsults showeld that training had a significant 
influelncel on elmployelel productivity, with a significancel valuel of 0,000 < 0,05. Thel work elnvironmelnt also had a 
significant influelncel on elmployelel productivity, with a significancel valuel of 0,001 < 0,05. Training and work 
elnvironmelnt simultanelously had a significant elffelct on elmployelel produvtivity, with an F significancel valuel of 
0,000 < 0,05. 
 
Kelywords: Training, Work ELnvironmelnt, ELmployelel Productivity 

 
PENDAHULUAN 

Di elra pelrsaingan bisnis yang selmakin keltat, pellatihan karyawan melnjadi salah satu 
faktor kunci yang melnelntukan kelbelrhasilan suatu pelrusahaan. Indomarelt juga belrkomitmeln 
untuk melmbelrdayakan karyawan mellalui pellatihan kelrja yang belrkellanjutan. Hal ini belrtujuan 
untuk melningkatkan keltelrampilan dan pelngeltahuan karyawan, yang pada gilirannya 
belrkontrubusi pada pelningkatan produktivitas dan kualitas pellayanan. Melnurut Delsslelr, 
2020(dalam, ashkila, dk, 2024:121), melndelfinisikan pellatihan selbagai saran pelnting dalam 
pelngelmbangan sumbelr daya manusia yang lelbih baik dimana dinyatakan bahwa “pe llatihan 
telnaga kelrja bagi suatu pelrusahaan atau pelrusahaan melrupakan aktivitas yang cukup pelnting 
dilakukan, dimana hal ini akan dapat melmpelngaruhi tingkat produktivitas kelrja dan elfisieln kelrja 
bagi telnaga kelrja itu selndiri dan pelrusahaan atau pelrusahaan dimana telnaga kelrja telrselbut 
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belkelrja karelna dibelrikannya selbuah pelngeltahuan mellalui pellatihan telrselbut delmi melncapai 
tujuan pelrusahaan ataupunn tujuan pellatihan karyawan”. 

Pellatihan kelrja melnjadi faktor kunci kelbelrhasilan, ada tantangan yang signifikan yang di 
atasi. Salah satunya adalah elfelktivitas program pellatihan kelrja yang bellum melmelnuhi kelbutuhan 
karyawan. Melskipun pellatihan belrtujuan untuk melningkatkan keltelrampilan dan pelngeltahuan, 
implelmelntasinya selring kali kurang optimal, yang dapat melngakibatkan keltelrampilan karyawan 
tidak belrkelmbang selsuai harapan. 

Di Indonelsia, Indomarelt selbagai salah satu jaringan ritell telrbelsar belrpelran pelnting 
melmelnuhi kelbutuhan masyarakat. Salah satu cabangnya yang telrleltak di Jalan Sudirman 3, Kota 
Prabumulih, belrfungsi tidak hanya selbagai sumbelr bellanja mellainkan bisa jadi telmpat pellatihan 
belrkelrja. Selbagai minimarkelt, Indomarelt Jalan Sudirman 3 hanya belrfungsi selbagai telmpat 
bellanja, teltapi juga selbagai pusat intelraksi sosial bagi masyarakat. Lokasi yang stratelgis 
melmbuatnya mudah dijangkau olelh belrbagai kalangan, mulai dari pellajar, pelkelrja, hingga 
kelluarga. Delngan belrbagai program promosi dan pellayanan yang ramah, Indomarelt belrusaha 
melnciptakan pelngalaman belrbellanja yang melnyelnangkan. 
 Lingkungan kelrja yang baik diharapkan dapat melmacu produktivitas kelrja karyawan 
yang tinggi. Melnurut Rahmawati dkk (dalam, Lilly dan Luturlelan 2024), Belrpelndapat bahawa 
lingkungan kelrja melrupakan selgala selsuatau yang belrada diselkelliling para pelkelrja yang mampu 
melmbelrikan pelngaruh telrhadap diri karyawan dalam melnyellelsaikan tugas-tugas yang 
dibelrikan. Lingkungan kelrja yang kondusif akan dapat telrcipta apabila telrdapat hubungan 
kelrjasama yang baik antar individu dari selbuah ellelmeln dalam organisasi delngan tidak 
melmandang selcara subyelktif dan mellihat delngan belrbagai pelrtimbanga dalam keladilan. 
Lingkungan kelrja yang telrjadi di Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota Prabumulih 
komunikasi telrbuka antar managelr dan karyawan, selrta dorongan untuk kelrjasama tim, yang 
melmpelrkuat hubungan antar anggota. Kelsellamatan dan kelselhatan kelrja melnjadi prioritas, 
delngan proseldur yang keltat untuk melnjaga lingkungan yang belrsih dan aman. Proseldur 
kelsellamatan dan kelselhatan kelrja ditelrapkan, masih ada tantangan dalam melnjaga konsistelnsi 
pelnelrapan kelbijakan telrselbut. Karyawan mungkin melrasa kurang dipelrhatikan dalam hal 
kelseljahtelraan melntal dan fisik melrelka yang dapat melrdampak nelgatif pada produktivitas. 
 Melskipun lingkungan kelrja di Indomarelt diharapkan dapat melmacu produktivitas, 
telrdapat isu telrkait komunikasi dan kelrja sama tim yang telrhambat olelh pelrbeldaan sudut 
pandang dan kelpala tokoh ingin tokoh sellalu up targelt. Hal ini dapat melnyelbabkan keltidakpuasan 
di kalangan karyawan dan melngurangi selmangat kelrja. Produktivitas kelrja, yang melncakup 
barang dan jasa yang dihasilkan olelh seltiap individu atau kellompok, melncelrminkan 
pelrbandingan antara masukan dan kelluaran delngan upaya untuk melningkatkan elfisieln, Baiti elt 
al. (dalam, Khaelruman, dk, 2023:5)). Produktivitas di Indomarelt Jalan Sudirman 3 di Kota 
Prabumulih, melnjadi salah satu fokus utama dalam opelrasional minimarkelt ini. Delngan 
melningkatkan produktivitas, Indomarelt tidak hanya belrupaya melmelnuhi kelbutuhan pellanggan 
delngan lelbih baik, teltapi juga melningkatkan elfisielnsi dan kinelrja karyawan. Sellain itu, 
pelnggunaan telknologi dalam opelrasional selhari-hari, selpelrti sistelm invelntaris yang telrintelgrasi, 
melmbantu karyawan dalam pelngellolaan stok barang selcara elfelsieln. 
 Belrdasarkan obselrvasi lapangan yang dilakukan, ada belrbagai faktor yang melnyelbabkan 
produktivitas karyawan melnurun. Pellatihan yang dirancang untuk melncakup belrbagai aspelk 
pelkelrjaan selcara melnyelluruh mungkin tidak selcara elfelktif ditelrapkan di lapangan. Karyawan 
baru melnelrima informasi lelngkap telntang selmua aspelk kelrja, teltapi dalam praktiknya, tugas dan 
tanggung jawab teltap telrbagi selcara individual, selhingga melrelka kurang melmiliki gambaran 
holistik telntang kelselluruhan prosels belkelrja. Faktor lingkungan kelrja juga melmpelngaruhi 
turunnya produktivitas karyawan pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 yang dimana faktor 
ini telrdiri dari faktor intelrnal dan faktor elkstelrnal. 
 Faktor lingkungan kelrja intelrnal karyawan di indomarelt selringkali melnghadapi jam kelrja 
yang panjang selpelrti saat tutup bulanan (tutup buku) yang dimana selluruh karyawan yang 
belkelrja harus hadir pada malam hari selhingga melmbuat karyawan shift pagi yang tellah pulang 
sorel hari harus kelmbali kel indomarelt hingga larut malam untuk melnyellelsaikan pelkelrjaan. Hal ini 
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melnimbulkan kelkhawatiran telrhadap kelamanan karyawan yang harus pulang pada jam malam, 
melningkatkan risiko kelsellamatan melrelka di jalan. Faktor elksrtelrnal telkanan dari pelrsaingan 
industri pelrsaingan keltat dalam industri ritell, telrutama delngan adanya banyak minimarkelt lain 
diselkitat indomarelt, bisa melningkatkan telkanan pada pelrusahaan untuk melncapai targelt 
pelnjualanan. Hal ini selring kali belrdampak pada karyawan, yang harus belkelrja lelbih kelras untuk 
melmelnuhi targelt telrselbut melmbuat produktivitas karyawan melnurun. 
  
 
TINJAUAN PUSTAKA 
 
Pelatihan (X1) 
 

Pellatihan selbagai sarana pelnting dalam pelngelmbangan sumbelr daya manusia yang baik 
dimana dinyatakan bahwa “pellatihan telnaga kelrja bagi suatu pelrusahaan atau pelrusahaan 
melrupakan aktivitas yang cukup pelnting di lakukan, dimana hal ini akan dapat melmpelngaruhi 
tingkat produktivitas kelrja dan elfisieln kelrja bagi telnaga kelrja itu selndiri dan pelrusahaan atau 
pelrusahaan dimana telnaga kelrja telrselbut belkelrja karelna dibelrikannya selbuah pelngeltahuan 
mellalui pellatihan telrselbut delmi melncapai tujuan pelrusahaan ataupun tujuan pellatihan 
karyawan” Delsslelr (dalam ,Akshila, dk, 2024:121).  
 

Melnurut Mangkunelgara (dalam, Sujadi, dk, 2021:5) indikator - indikator pellatihan, antara 
lain: 
1. Jelnis pellatihan 
2. Tujuan pellatihan 
3. Matelri pellatihan 
4. Meltodel pellatihan 
5. Kualifikasi pelselrta 

 
Lingkungan Kerja (X2) 
 

Lingkungan kelrja melrupakan suatu kelhidupan sosial, psikologi dan fisik yang telrdapat di 
dalam pelrusahaan belrpelngaruh kelpada karyawan dalam melnjalankan tugasnya. Lingkungan 
kelrja yang kondusif akan dapat telrcipta apabila telrdapat hubungan kelrjasama yang baik antar 
individu dari selbuah ellelmeln dalam organisasi delngan tidak melmandang selcara subyelktif dan 
mellihat delngan belrbagai pelrtimbanga dalam keladilan.ditugaskan kelpadanya, selpelrti adanya 
pelndingin udara, cahaya, dan lain- lain Rahmawati elt al.,(2021). 

 
Melnurut Afandi, dkk., (dalam, Danisa, 2023:18) melrumuskan bahwa telrdapat belbelrapa 

indikator lingkungan kelrja, diantaranya selbgi belrikut: 
1. Pelnelrangan 
2. Udara 
3. Warna 
4. Suara 
5. Kelamanan 

 
Produktivitas kerja (Y) 
 

Melnurut ELndaryono, dkk (dalam Azis, 2022:608) produktivitas kelrja adalah 
pelrmasalahan yang melndasar dan sangat melnarik untuk dipellaji dan di telliti dan tidak telrlelpas 
dari bagaimana melngelmbangkan sumbelr daya manusia yang ada di organisasi pelrusahaan 
telrselbut guna melncapai produktivitas kelrja yang diharapkan khususnya dielra digital belrbasis 
onlinel saat ini dimana karyawan harus melningkatkan kompeltelnsinya selbagai pelnunjang 
produktivitas kelrja. 
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Untuk melngukur produktivitas dipelrlukan suatu indikator, selbagai belrikut melnurut 

Sutrisno (dalam Baiti, dkk, 2020) dijellaskan yang melnjadi indikator produktivitas adalah: 
1. Kelmampuan 
2. Melningkatkan hasil yang dicapai 
3. Selmangat kelrja 
4. Pelngelmbangan diri 
5. Mutu 

 
METODE PENELITIAN 
 

Meltodel melupakan alat untuk melncapai tujuan dan pelnellitian adalah suatu prosels 
pelngumpulan informasi untuk melnigkatkan dan melmodifikasikan pelnyellidikan, jadi meltodel 
pelnellitian yaitu suatu cara ilmiah yang dipakai dalam pelnyellidikan dan kelgunaan telrtelntu. 
Melnurut Sugiyono (2021:19), meltodel pelnellitian kuantitatif dapat diartikan selbagai meltodel 
pelnellitian yang belrlandaskan pada filsafat positivismel, digunakan untuk melnelliti pada populasi 
atau sampell telrtelntu, pelngumpulan data melnggunakan instrumeln pelnellitian, analisis data 
belrsifat kuantitatif atau statistik, delngan tujuan untuk melnguji hipotelsis yang tellah diteltapkan. 

 
 
Desain Penelitian 
 

Delsain pelnellitian melnurut Kumar (dalam, Sukmawati, dkk, 2024), melnelgaskan bahwa 
delsain yang telpat melmastikan pelngumpulan data yang akurat dan elfisieln untuk melnjawab 
pelrtanyaan pelnellitian. 

 
Lokasi dan Waktu Penelitian 
 

Lokasi yang dijadikan selbagai objelk pelnellitian ini dilakukan pada Indomarelt yang belrlokasi 
di Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota Prabumulih. Lokasi ini dipilih karelna rellelvansi dan 
keltelrkaitannya delngan objelk pelnellitian yaitu karyawan indomarelt yang melnjadi subjelk 
pelnellitian. Waktu pelnellitian ini akan dilaksanakan dari 15 oktobelr 2024 sampai 30 juni 2025. 
Waktu ini belrtujuan untuk melndapatkan data yang telpat dan selsuai delngan kondisi pelnellitian 
belrlangsung. 

 
Populasi dan Sampel 
 
 Melnurut Maharani (dalam Mahastri 2022), populasi melrupakan totalitas dari seltiap 
ellelmeln yang akan ditelliti yang melmiliki ciri sama, bisa belrupa individu dan satu kellompok, 
pelristiwa atau selsuatu yang akan ditelliti. Populasi dalam pelnellitian ini adalah selluruh karyawan 
yang ada di Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota Prabumulih yang belrjumlah 32 orang. 
Melnurut Sugiyono (dalam Nurpaizah, 2023:45), sampell melrupakan bagian dari jumlah dan 
karaktelristik populasi. Selhingga kelsimpulan pelnellitian yang diangkat dari sampell ini harus 
melrupakan kelsimpulan atas populasi. Sampell delngan pelnellitian ini belrjumlah 32 0rang. 
 
Sumber Data 
 
1. Data Primelr 

Sugiyono (2022), data primelr ialah sumbelr yang langsung melmbelri datanya untuk pelnelliti, 
selpelrti delngan hasil wawancara langsung dan kuelsionelr. 

2. Data Selkundelr 
Data selkundelr ialah sumbelr yang tidak langsung dimana melmbelri data untuk pelnelliti, data 
telrselbut didapatkan dari sumbelr yang bisa melmbelrikan dukungan pelnellitian selpelrti dari 
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litelratur dan dokumrntasi. Pelnelliti melndapatkan data selkundelr dari pelnellitian telrdahulu, 
artikell, jurnal, buku, situs intelrnelt, selrta informasi lainnya yang belrkaitan delngan pelnellitian. 

 
Teknik Pengumpulan Data 
 
1. Obselrvasi 

Obselrvasi atau diselbut juga delngan pelngamatan melliputi kelgiatan pelmuatan pelrhatian 
telrhadap selsuatu objelk delngan melnggunakan selluruh indra jadi, obselrvasi melrupakan 
meltodel pelngumpulan data yang melnggunakan panca indra diselrtai delngan pelncatatan selcara 
pelrinci telrhadap obyelk pelnellitian. Dan melrupakan dari suatu tindakan yang dilakukan selcara 
selngaja atau sadar dan juga selsuai urutan. 
 

2. Wawancara 
Wawancara melnurut Sugiyono (dalam, Prawiyogi 2021), melrupakan pelrtelmuan dua orang 
atau lelbih untuk beltukar informasi dan idel mellalui tanya jawab, selhingga dapat 
dikonstuksikan makna dalam suatu topik telrtelntu. Wawancara digunakan selbagai telknik 
pelngumpulan data apabila pelnelliti ingin mellakukan studi pelndahuluan untuk melnelntukan 
pelrmasalahan yang harus ditelliti, teltapi juga apabila pelnelliti ingin melngeltahui hal-hal 
relspondeln yang lelbih melndalam.   

 
3. Dokumelntasi  

Dokumelntasi melnurut Sugiyono (dalam, Prawiyogi, 2021), melngatakan bahwa studi 
dokumelntasi melrupakan pellelngkap dari pelnggunaan meltodel obselrvasi dan wawancara dalam 
pelnellitian . Sumbelr data yang digunakan untuk mellelngkapi pelnellitian, baik belrupa sumbelr 
telrtulis, filel gambar, dan karya-karya monumelntal yang selmua itu melmbelrikan informasi bagi 
pelnellitian. 
 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 
 
 Melnurut Sugiyono (2022) melnjellaskan bahwa Validitas adalah instrumeln yang dapat 
digunakan untuk melngukur antara data yang telrjadi pada objelk delngan data yang dapat 
dikumpulkan olelh pelnelliti. Suatu kuisionelr dikatan valid jika pelrtanyaan pada kuisionelr mampu 
melngungkapkan selsuatu yang akan diukir olelh kuisionelr telrselbut. Uji signifikan dilakukan 
delngan melmbandingkan nilai r hitung dan r tabell (n-2) = 32-2=30, dalam hal inin adalah jumlah 
sampell dan alpha =0.05. Jika r hitung lelbih belsar dari r tabell dan nilai positif, maka indikator 
telrselbut dinyatakan valid. Dikeltahui nilai rtabell α= 0,05 df = 32-2 = 30 selhingga hasil rtabell selbelsar 

0,3494.  
 

Tabel 4.1 
Hasil Uji Validitas Variabel Pelatihan (X1) 

Item-Total Statistics 
Scalel Melan if Itelm 
Dellelteld 

Scalel Variancel 
if Itelm Dellelteld 

Correlcteld Itelm-
Total 
Correllation 

Cronbach's Alpha if 
Itelm Dellelteld 

X1.1 37.47 15.805 .499 .800 

X1.2 37.75 16.258 .536 .798 

X1.3 37.59 16.572 .431 .807 

X1.4 37.59 16.636 .318 .822 

X1.5 37.50 16.194 .522 .799 

X1.6 37.94 15.286 .639 .785 

X1.7 37.66 16.297 .469 .804 
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X1.8 37.41 15.346 .534 .797 

X1.9 37.72 16.015 .513 .799 

X1.10 37.69 15.254 .555 .794 

Tabel 4.2 
Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan Kerja 

Item-Total Statistics 
 

Scalel Melan if Itelm Dellelteld Scalel Variancel if 
Itelm Dellelteld 

Correlcteld Itelm-
Total Correllation 

Cronbach's Alpha 
if Itelm Dellelteld 

X2.1 36.72 18.660 .646 .811 

X2.2 36.91 18.926 .570 .818 

X2.3 36.63 19.081 .588 .817 

X2.4 36.72 18.338 .615 .813 

X2.5 36.78 20.305 .397 .834 

X2.6 36.88 18.500 .583 .817 

X2.7 36.78 19.209 .502 .825 

X2.8 36.91 19.507 .558 .820 

X2.9 37.03 20.031 .400 .835 

X2.10 37.09 20.539 .436 .830 

 
 

Tabel 4.3 
Hasil Uji Validitas Variabel Produktivitas Karyawan (Y) 

Item-Total Statistics 
 

Scalel Melan if Itelm Dellelteld Scalel Variancel if 
Itelm Dellelteld 

Correlcteld Itelm-
Total Correllation 

Cronbach's Alpha 
if Itelm Dellelteld 

Y1 37.22 14.305 .475 .771 

Y2 37.31 14.480 .392 .782 

Y3 37.44 13.286 .649 .748 

Y4 37.19 14.222 .515 .767 

Y5 36.88 15.339 .361 .784 

Y6 36.97 15.515 .407 .780 

Y7 37.13 13.726 .577 .758 

Y8 36.75 14.903 .440 .776 

Y9 37.16 15.426 .260 .797 

Y10 36.94 13.028 .559 .760 

Sumbelr : Data Primelr diolah SPSS 26 (2025) 
 

 Dari kel tiga tabell diatas dapat disimpulkan bahwa nilai validitas untuk masing- msing 

butir pelrnyataan variabaell pellatihan (X1) lingkungan kelrja (X2) dan Produktivitas karyawan (Y). 

Nilai rhitung>rtabell, dimana rtabell selbelsar 0,349. Selhingga dapat disimpulkan bahwa masing-
masing itelm pelrnyataan valid dan sellanjutnya dapat digunakan dalam pelnellitian. 
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Uji Reabilitas 
 
  Dalam melngukur relabilitas pelnellitian ini melnggunakan cronbach’s alpha atau kosiste lnsi 
intelrnal diantara itelm-itelm pelrtanyaan dalam selbuah instrumeln. Pelngambilan kelputusan 
belrdasarkan koelfisieln nilai Alpha jika nilai cronbach alpha >0,6 maka pelrnyataan relalibell dan 
apabila hasil telrselbut selbaliknya, maka dinyatakan tidak relalibell. 
 

Tabel 4.4 
Hasil Uji Reabilitas 

Variabel Cronbach-Alpha Kriteria Keterangan 

Pellatihan (X1) 0,817 >0,60 Relliablel 

Lingkungan Kelrja (X2)  0,837 >0,60 Relliablel 

Produktivitas Karyawan (Y) 0,791 >0,60 Relliablel 

Sumbelr: Hasil Pelngolahan Data Melnggunakan SPSS 26 (2025) 
 
 Belrdasarkan data tabell diatas dapat dilihat ralpha dari selmua variabell adalah positif dan 

lelbih belsar cronbch-Alpha >0,60 yaitu pellatihan (X1) selbelsar 0,817, lingkungan kelrja (X2) selbelsar 

0,837, dan produktivitas karyawan (Y) selbelsar 0,791. Maka dapat disimpulkan bahwa butir-butir 
instrumeln pelnellitian ini dikatakan relliablel. 
 
Pengujian Asumsi Klasik 
Uji Normalitas 
  Pelnellitian 
ini melnggulnakan ulji statistik non-paelrameltrik kolmogrov-smirnov (K-S). ULji statistik kolmogrov-
smirnov (1-sampell K-S), apabila nilai signifikan <0,05 maka data tidak belrdistribulsi normal dan 
selbaliknya jika nilai signifikan >0,05 maka data belrdistribulsi normal. 
 

Tabel 4.5 
Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
ULnstandardizeld Relsidulal 

N 32 

Normal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delviation 2.23518471 

Most ELxtrelmel Diffelrelncels Absolultel .118 

Positivel .118 

Nelgativel -.086 

Telst Statistic .118 

Asymp. Sig. (2-taileld) .200c,d 

Sulmbelr : Hasil Pelngolahan Data Melnggulnakan SPSS 26 (2025) 
 
 
 Belrdasarkan tablel diatas, melnulnjulkan hasil ulji normalitas nilai signifikasinya 0,200 > 0,05 
maka dapat disimpullkan bahwa nilai relsidulal belrdistribulsi normal. Distribulsi normal akan 
melmbelntulk sulatul garis lulruls diagonal dan ploting data relsidulal akan dibandingkan delngan garis 
diagonalnya. 
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Sumbelr : Data Primelr diolah SPSS 26 (2025). 
 

Gambar 4.1 Hasil Uji Normal P-plot 
 
 
 Belrdasarkan data hasil dari grafik diatas melnunjukan bahwa titik-titik melnyelbar diselkitar 
garis diagonal, maka dapat disimpulkan modell relgrelsi melmelnuhi unsur normalitas. 
 
Uji Multikolinearitas 
 
  Uji multikolinelaritas digunakan untuk melnguji apakah modell relgrelsi ditelmukan adanya 
korellasi antara variabell belbas (indelpelndeln). Untuk melndeltelksi apakah antara variabell-variabell 
indelpelndelnt yang digunkan melmpunyai multikolinelaritas yang tinggi atau tidak dilakukan 
delngan mellihat nilai tolarancel dan nilai Variancel Inflation Factor (VIF), jika telrdapat nilai 
tolelrancel > 0,10 atau nilai VIF < 10,00 maka dikatakan tidak ada multikolinelaritas.  

Tabel 4.6 
Hasil Uji Multikolinearitas 

Sumbelr : Data Primelr diolah SPSS 26 (2025) 
 
 Dari tablel diatas dapat dikeltahui bahwa variabell-variabell pelnellitian telrselbut nilai VIF tidak 
lelbih belsar dari nilai 10 dan nilai Tolelrancel tidak kurang dari 0,10, selhingga dapat disimpulkan 
bahwa dalam modell telrselbut tidak telrjadi geljala multikolinelaritas. 
 
Uji Heteroskedastisitas 
 
  Melnurut Sudarmanto (dalam, Stawati 2021) uji heltelroskeldastisitas ini dimaksudkan 
untuk melngeltahui apakah relsidual absolutel sama atau tidak sama untuk selmua pelngamtan. Jika 
ada pola telrtelntu, selpelrti titik-titik yang melmbelntuk pola telrtelntu yang telrarur (belrgellombang, 
mellelbar kelmudian melnyelmpit), maka melngidelntifikasi tellah telrjadi heltelroskeldastisitas, jika 
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tidak ada pola yang jellas, selrta titik-titik melnyelbar di atas dan dibawah angka 0 pada sumbu Y, 
maka tidak telrjadi heltelroskeldastisitas. 
 

 
Gambar 4.2 Hasil Uji Heltelroskeldastisitas 

 
 Belrdasarkan gambar 4.2 diatas dipelrolelh dari olahan SPSS 26 yang dapat dilihat titik-titik 
tidak melmbelntuk pola telrtelntu. Jadi dapat disimpulkan bahwa tidak telrjadi geljala atau masalah 
heltelroskeldastisitas dalam modell relgrelsi ini. 
 
Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis relgrelsis linielr belrganda adalah suatu pelrsamaan yang melnggambarkan pelngaruh 
dua atau lelbih variabell belbas telrhadap variabell telrikat atau digunakan untuk melngeltahui 
pelngaruh selcara simultan atau parsial antara indelpelndeln (X) dan variabell delpelndeln (Y). Belrikut 
hasil analisis linielr belrganda dalam pelnellitian ini yang melnggunakan program SPSS velrsi 26 
Statistic.  

Tabel 4.7 
Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Sumbelr : Data primelr diolah SPSS 26 (2025) 
Belrdasarkan data tabell diatas, hasil relgrelsi linielr belrganda antara variabell Pellatihan (X1) 

dan Lingkungan Kelrja (X2) telrhadap Produktivitas Karyawan (Y) dipelrolelh nilai konstantanya 
selbelsar 3.570, koelfisieln relgrelsi 0,573 dan 0,335, selhingga belntuk pelrsamaan linielr belrganda 
adalah selbagai belrikut : 

Y = 3,570 + 0,573 X1 + 0,335 X2 + e 
 
1 Konstanta selbelsar 3,570 artinya jika Pellatihan (X1) dan Lingkungan Kelrja (X2) nilainya 

adalah 0 atau teltap, maka produktivitas karyawan nilainya selbelsar 3,570. 
2 Variabell Pellatihan (X1) belrpelngaruh positif telrhadap Produktivitas Karyawan (Y) delngan 

nilai koelfisieln selbelsar 0,573 artinya jika variabell Pellatihan (X1) melngalami kelnaikan satu 
satuan (% atau poin), maka Produktivitas Karyawan (Y) akan melngalami kelnaikan selbelsar 
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0,573. 
3 Variabell Lingkungan Kelrja (X2) belrpelngaruh positif telrhadap Produktivitas Karyawan (Y) 

delngan nilai koelfisieln selbelsar 0,335 artinya jika variabell Lingkungan Kelrja (X2) melngalami 

kelnaikan satuan (% atau poin), maka Produktivitas Karyawan (Y) akan melngalami kelnaikan 
selbelsar 0,335. Hal ini melnyatakan bahwa jika Lingkungan Kelrja selmakin baik, maka 
Produktivitas Karyawan akan melningkat. 

 
Hasil Uji Hipotesis 
Uji t (Parsial) 

Hipotelsis yang pelrtama dan keldua adalah ada pelngaruh antara variabell Pellatihan (X1), 

Lingkungan Kelrja (X2), selcara parsial telrhadap Produktivitas Karyawan (Y) Uji yang dilakukan 
pada pelngujian hipotelsis yang kelsatu dan keldua yakni melnggunakan uji t. Belrdasarkan pada hasil 

pelnellitian bahwa taraf tingkat signifikan 5% (0,05) dan df = n-k = 32-2 = 30, maka nilai ttabell 
adalah selbelsar 2,042.  

 
Tabel 4.8 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Sumbelr : Data Primelr diolelh SPSS (2025) 
Belrdasarkan Tabell 4.8 diatas dapat dijellaskan uji hipotelsis yang dilakukan selcara parsial 

atau individu selbagai belrikut ini : 
1. Dikeltahui Nilai thitung untuk variabell Pellatihan (X1) selbelsar 5,499, kelmudian nilai pada 

tabell distribusi (0,05), dan df = k – n = 32 -2 =30 maka, nilai ttabell selbelsar 2,042. Maka nilai 

thitung > ttabell (5,499 > 2,042), yang artinya ada alasan kuat pada H1 ditelrima dan belnar 

adanya bahwa ada pelngaruh Pellatihan (X1). Hal ini dipelrkuat delngan nilai signifikansi 

(0.000 < 0,05), jadi dapat disimpulkan bahwa Pellatihan melmiliki pelngaruh yang signifikan 
telrhadap Produktivitas Karyawan . 

2. Dikeltahui Nilai thitung , untuk variabell Lingkungan Kelrja (X2) selbelsar 3,534 kelmudian 
nilai pada tabell distribusi (0,05), dan df = 30 selbelsar 2,042. Maka 
nilai thitung > ttabell (3,534 > 2,042), yang artinya ada alasan kuat pada H2 ditelrima dan 
belnar adanya bahwa ada pelngaruh Lingkungan Kelrja (X2). Hal ini dipelrkuat juga delngan 
nilai signifikansi (0,001 < 0,05), Selhingga dapat disimpulkan bahwa Lingkungan Kelrja 
melmiliki pelngaruh yang signifikan telrhadap Produktivitas Karyawan. 
 

Uji F (Simultan) 
 

Hipotelsis yang keltiga adalah diduga ada pelngaruh antara variabell Pellatihan (X1) dan 
Lingkungan Kelrja (X2) selcara simultan telrhadap Produktivitas Karyawan (Y). Pelnguji hipotelsis 
yang keltiga ini delngan melnggunakan uji F. Belrdasarkan hasil pelnellitian diteltapkan dfl = 2, k–1=1, 

dan df= n–k–1= 32-2-1 = 29, dan tingkat saraf signifikan (0,05), maka nilai Ftabell selbelsar 4,18.  
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Tabel 4.9 
Hasil Uji Simultan (F) 

Sumbelr : Data diolelh SPSS 26 (2025) 
Belrdasarkan tabell 4.9 diatas, melnunjukan bahwa Fhitung selbelsar 36,006 seldangkan hasil 

Ftabell distribusi tingkat signifikan (0,05) dan df = n-k-1= 32-2-1=29 adalah selbelsar 4,18. Hal ini 

belrarti Fhitung > Ftabell (36,006 > 4,18), maka ada alasan yang kuat bahwa pada H3 ditelrima.  
 

Koefisien Determinasi Berganda (R2) 
 

Uji deltelrminasi pada intinya melngujur selbelrapa jauh kelmampuan modell dalam 
melnelrangkan variasi variabell delpelndeln. Nilai deltelrminasi antara nol dan satu selmakin 
melndelkati angka 1, maka selmakin belsar proporsi variabell delpelndeln yang dapat dijellaskan olelh 
variabell-variabell indelpelndeln. Selbaliknya jika melndelkati angka nol, maka kelmampuan variabell 
indelpelndeln dalam melnjellaskan variasi variabell delpelndeln sangat kelcil. Adapun hasil dari uji 
Koelfisieln Deltelrminasi Belrganda (R2) bisa dilihat pada tabell 4.18 selbagai belrikut : 
 

Tabel 4.10 
Hasil Koefisien Determinasi Berganda (R2) 

Model Summaryb 
 

Modal R R.Squarel Adjusteld R 
Squarel 

Std. ELrror of 
thel ELstimatel 

Durbin- 
Watson 

1 .844a .713 .693 2.311 2.435 

 
a. Preldictors : (Constant), Pellatihan dan Lingkungan Kelrja 
b. Delpelndeln Variabell : Produktivitas Karyawan 
 

Hasil pelrhitungan relgrelsi pada tabell 4.18 melnunjuan bahwa koelfisieln deltelrminasi 
Adjusteld R Squarel yang dipelrolelh yaitu selbelsar 0,693 atau 69,3%. Hal ini belrarti sisanya 30,7% 
dipelngaruhi olelh faktor variabell lainnya yang tidak melnjadi variabell dalam pelnellitian ini. 

 
Pembahasan 
 

Dari hasil yang dilakukan olelh pelnelliti yang dipelrolelh mellalui uji selcara statistic 

melnunjukan bahwa variabell Pellatihan (X1) dan Lingkungan Kelrja (X2) belrpelngaruh telrhadap 
Produktivitas Karyawan (Y) pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman. 

 
KESIMPULAN 
 
 Belrdasarkan hasil analisis data pelnelliti melngelnai pelngaruh pellatihan dan lingkungan 
kelrja telrhadap produktivitas karyawan pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota 
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Prabumulih delngan relspondeln selbanyak 32 orang, maka dapat ditarik kelsimpulan selbagai 
belrikut : 

1. Pellatihan selcara parsial belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap produktivitas 
karyawan (Y) pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota Prabumulih. Dimana thitung 
> ttabell atau 5,499 > 2,042 delngan nilai signifikan selbelsar 0,000 < 0,05. 

2. Lingkungan kelrja (X2) selcara parsial belrpelngaruh positif dan signifikan telrhadap 
produktivitas karyawan (Y) pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota 
Prabumulih. Dimana thitung > ttabell atau 3,435 > 2,042 delngan nilai signifikan selbelsar 
0,001 < 0,05. 

3. Pellatihan dan Lingkungan kelrja selcara simultan belrpelngaruh positif dan signifikan 
telrhadap Produktivitas karyawan pada Indomarelt Jalan Jelndral Sudirman 3 Kota 
Prabumulih. 
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