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Abstrak 
Kepemimpinan merupakan faktor penting dalam menentukan keberhasilan suatu organisasi. Pemimpin 
berperan dalam mempengaruhi, mengarahkan, dan memotivasi anggota organisasi sehingga tujuan organisasi 
dapat dicapai secara efektif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran kepemimpinan 
transformasional dalam meningkatkan kinerja organisasi melalui tinjauan pustaka. Metode penelitian yang 
digunakan adalah tinjauan pustaka, dengan mengumpulkan berbagai referensi dari jurnal, buku, dan artikel 
ilmiah yang relevan dengan topik penelitian. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan 
transformasional dapat meningkatkan motivasi kerja, loyalitas, kreativitas, dan produktivitas di antara 
anggota organisasi. Lebih lanjut, gaya kepemimpinan ini juga membantu organisasi menghadapi perubahan 
dan persaingan di era modern. Oleh karena itu, kepemimpinan transformasional merupakan gaya 
kepemimpinan penting untuk diimplementasikan dalam organisasi. 
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Abstract 

Leadership is a crucial factor in determining the success of an organization. Leaders play a role in influencing, 
directing, and motivating organizational members so that organizational goals can be achieved effectively. This 
study aims to determine the role of transformational leadership in improving organizational performance 
through a literature review. The research method used was a literature review, compiling various references 
from journals, books, and scientific articles relevant to the research topic. The results indicate that 
transformational leadership can increase work motivation, loyalty, creativity, and productivity among 
organizational members. Furthermore, this leadership style also helps organizations face change and 
competition in the modern era. Therefore, transformational leadership is an important leadership style to 
implement in organizations. 
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PENDAHULUAN 

Kepemimpinan merupakan salah satu aspek penting dalam keberhasilan suatu organisasi. 
Dalam sebuah organisasi, pemimpin memiliki tanggung jawab untuk mengarahkan, mengendalikan, 
serta memotivasi anggota organisasi agar dapat bekerja sama dalam mencapai tujuan yang telah 
ditetapkan. Keberhasilan organisasi sering kali dipengaruhi oleh kemampuan seorang pemimpin 
dalam mengambil keputusan dan menciptakan lingkungan kerja yang baik. 

Pada era globalisasi dan perkembangan teknologi saat ini, organisasi dituntut untuk mampu 
beradaptasi terhadap perubahan yang terjadi secara cepat. Persaingan yang semakin ketat 
menyebabkan organisasi harus memiliki sumber daya manusia yang berkualitas dan pemimpin yang 
mampu memberikan perubahan positif. Oleh karena itu, diperlukan gaya kepemimpinan yang 
mampu meningkatkan motivasi dan semangat kerja anggota organisasi. 

Salah satu gaya kepemimpinan yang dianggap efektif dalam meningkatkan kinerja organisasi 
adalah kepemimpinan transformasional. Kepemimpinan transformasional merupakan gaya 
kepemimpinan yang berfokus pada pemberian motivasi, inspirasi, dan perhatian terhadap 
pengembangan individu anggota organisasi. Pemimpin transformasional mampu menciptakan 
hubungan kerja yang baik sehingga anggota organisasi merasa dihargai dan terdorong untuk bekerja 
lebih maksimal.addressed it, as well as how this study provides a novel contribution to the 
development of knowledge in the fields of economics, management, or business 
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METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode literature review atau kajian teoritis. Metode ini dilakukan 
dengan mengumpulkan dan menganalisis berbagai sumber ilmiah yang berkaitan dengan 
kepemimpinan transformasional dan kinerja organisasi. Sumber data diperoleh dari buku, jurnal 
ilmiah, artikel penelitian, dan referensi lain yang relevan. Teknik analisis data dilakukan dengan cara 
membaca, memahami, membandingkan, dan menyimpulkan berbagai teori yang berkaitan dengan 
topik penelitian. 

 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Kepemimpinan adalah kemampuan seseorang dalam mempengaruhi dan mengarahkan orang 
lain untuk mencapai tujuan tertentu. Dalam organisasi, kepemimpinan sangat penting karena 
berhubungan dengan pengelolaan sumber daya manusia dan pencapaian tujuan organisasi secara 
efektif dan efisien. 

Menurut Robbins dan Judge, kepemimpinan merupakan kemampuan untuk mempengaruhi 
kelompok dalam mencapai visi atau tujuan organisasi. Seorang pemimpin harus mampu 
memberikan arahan yang jelas serta menciptakan hubungan kerja yang baik dengan anggota 
organisasi. 

 
Kepemimpinan Transformasional 

 
Kepemimpinan transformasional merupakan gaya kepemimpinan yang mampu memberikan 

perubahan positif kepada anggota organisasi melalui motivasi dan inspirasi. Pemimpin 
transformasional tidak hanya fokus terhadap hasil kerja, tetapi juga memperhatikan pengembangan 
kemampuan dan kebutuhan anggota organisasi. 

 
Menurut Bass, kepemimpinan transformasional memiliki empat karakteristik utama, yaitu: 

1. Idealized Influence 
         Pemimpin menjadi teladan bagi anggota organisasi sehingga mampu menumbuhkan rasa 
percaya dan hormat. 
 
2. Inspirational Motivation 
         Pemimpin memberikan motivasi dan semangat kepada anggota organisasi agar mampu 
mencapai tujuan bersama. 

 
3. Intellectual Stimulation 
         Pemimpin mendorong anggota organisasi untuk berpikir kreatif dan inovatif dalam 
menyelesaikan masalah. 
 
4. Individualized Consideration 

Pemimpin memberikan perhatian terhadap kebutuhan dan pengembangan setiap individu 
dalam organisasi. 

 
Peran Kepemimpinan Transformasional dalam Meningkatkan Kinerja Organisasi 
 
1. Meningkatkan Motivasi Kerja 

Pemimpin transformasional mampu memberikan dorongan dan semangat kepada anggota 
organisasi sehingga mereka lebih termotivasi dalam bekerja. 
 
2. Meningkatkan Produktivitas Organisasi 
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Motivasi dan hubungan kerja yang baik antara pemimpin dan anggota organisasi dapat 
meningkatkan produktivitas kerja secara maksimal. 
 
3. Meningkatkan Kreativitas dan Inovasi 

Pemimpin transformasional memberikan kesempatan kepada anggota organisasi untuk 
menyampaikan ide dan gagasan baru dalam menyelesaikan pekerjaan. 
 
4. Meningkatkan Loyalitas Anggota Organisasi 

Perhatian yang diberikan pemimpin kepada anggota organisasi dapat meningkatkan rasa 
loyalitas dan tanggung jawab terhadap organisasi. 
 
5. Membantu Organisasi Menghadapi Perubahan 

Kepemimpinan transformasional membantu organisasi agar lebih siap menghadapi perubahan 
lingkungan kerja dan perkembangan teknologi. 
 
KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil kajian literatur, dapat disimpulkan bahwa kepemimpinan 
transformasional memiliki peran yang sangat penting dalam meningkatkan kinerja organisasi. 
Kepemimpinan transformasional mampu meningkatkan motivasi kerja, produktivitas, kreativitas, 
inovasi, serta loyalitas anggota organisasi. Selain itu, gaya kepemimpinan ini juga membantu 
organisasi dalam menghadapi perubahan dan tantangan di era modern. Oleh karena itu, penerapan 
kepemimpinan transformasional sangat diperlukan agar organisasi mampu mencapai tujuan secara 
efektif dan efisien. 
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