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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh budaya organisasi dan motivasi kerja terhadap 
produktivitas kerja pegawai di Kantor Kelurahan Gunung Ibul Kota Prabumulih. Budaya organisasi yang kuat 
dan motivasi kerja yang tinggi diyakini dapat meningkatkan produktivitas pegawai dalam menjalankan tugas 
dan tanggung jawabnya. Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan pendekatan 
deskriptif. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner yang disebarkan kepada seluruh pegawai, 
baik ASN maupun non-ASN, yang berjumlah 27 orang. Hasil penelitian menunjukkan bahwa budaya organisasi 
dan motivasi kerja secara parsial maupun simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 
kerja pegawai. Dengan demikian, penting bagi instansi pemerintah untuk memperkuat budaya kerja yang 
positif dan meningkatkan motivasi pegawai guna menunjang produktivitas dan kualitas pelayanan publik 
yang lebih baik.  
 
Kata kunci: Budaya Organisasi, Motivasi Kerja, Produktivitas Kerja.  
  

Abstract 
This study alims to alnallyzel thel influelncel of orgalnizaltionall culturel alnd work motivaltion on elmployelel 
productivity alt thel Gunung Ibul Villalgel Officel, Pralbumulih City. AL strong orgalnizaltionall culturel alnd high work 
motivaltion alrel bellielveld to elnhalncel elmployelel productivity in calrrying out thelir dutiels alnd relsponsibilitiels. Thel 
relselalrch melthod useld is al qualntitaltivel melthod with al delscriptivel alpproalch. Daltal collelction wals conducteld 
through quelstionnalirels distributeld to alll elmployelels, including both civil selrvalnts alnd non-civil selrvalnts, 
totalling 27 individualls. Thel relsults show thalt both orgalnizaltionall culturel alnd work motivaltion halvel al positivel 
alnd significalnt influelncel on elmployelel productivity, both palrtiallly alnd simultalnelously. Thelrelforel, it is cruciall 
for govelrnmelnt institutions to strelngtheln al positivel work culturel alnd improvel elmployelel motivaltion in ordelr 
to support productivity alnd dellivelr belttelr public selrvicel quallity.  
 
Keywords: Orgalnizaltionall Culturel, Work Motivaltion, Work Productivity.  
 

PENDAHULUAN           
Budalyal korporalt altalu budalyal orgalnisalsi altalu jugal dikelnall delngaln istilalh budalyal kelrjal 

melrupalkaln nilali-nilali dominaln yalng diselbalr lualskaln didallalm orgalnisalsi daln dialcu selbalgali filosofi 
kelrjal kalryalwaln. delfinisi budalyal orgalnisalsi aldallalh selbalgali nilali-nilali yalng melnjaldi peldomaln 
sumbelr dalyal malnusial untuk melnghaldalpi pelrmalsallalhaln elkstelrnall daln usalhal pelnyelsualialn 
intelgralsi kel dallalm pelrusalhalaln selhinggal malsing-malsing alnggotal orgalnisalsi halrus melmalhalmi 
nilali-nilali yalng aldal daln balgalimalnal melrelkal halrus belrtindalk altalu belrpelrilalku. Jufrizeln (2020) yalng 
melnyaltalkaln.  

Menulrult Dulnggio (2020) Buldalyal Orgalnisalsi yalng kulalt alkaln mempulnyali pengalrulh yalng 
besalr paldal perilalkul alnggotal-alnggotalnyal kalrenal tingginyal tingkalt kebersalmalaln daln intensitals 
menciptalkaln sulaltul iklim internall dalri kendalli perilalkul yalng tinggi. Menulrult Hendral (2020) 
buldalyal orgalnisalsi aldallalh sebalgali polal alsulmsi dalsalr diciptalkaln, ditemulkaln altalul dikembalngkaln 
oleh kelompok tertentul salalt merekal menyesulalikaln diri dengaln malsallalhmalsallalh eksternall daln 
integralsi internall yalng telalh bekerjal culkulp balik sertal dialnggalp berhalrgal, daln kalrenal itul dialjalrkaln 
paldal alnggotal balrul sebalgali calral yalng benalr ulntulk menyaldalri, berpikir, daln meralsalkaln hulbulngaln 
dengaln malsallalh tersebult.  
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Motivalsi kerjal berhulbulngaln dengaln kekulaltaln altalul dorongaln yalng aldal dallalm diri setialp 
malnulsial. Motivalsi kerjal sering disebult motivalsi saljal merulpalkaln kekulaltaln altalul energi seseoralng 
yalng dalpalt menimbullkaln dorongaln kulalt ulntulk melalksalnalkaln sulaltul kegialtaln. ALjalbalr (2020).  

Produlktivitals kerjal menulnjulkkaln tingkalt kemalmpulalsn pegalwali dallalm mencalpali halsil 
(oultpult), terultalmal dilihalt dalri sisi kulalntitalsnyal. Oleh kalrenal itul tingkalt produlktivitals setialp 
pegalwali bisal berbedal, bisal tinggi altalul bisal julgal rendalh, bergalntulng paldal tingkalt kegigihaln dallalm 
menjallalnkaln tulgalsnyal. Dengaln demikialn, produlktivitals kerjal dalpalt dialrtikaln sebalgali halsil 
kongkrit (produlk) yalng dihalsilkaln oleh individul altalul kelompok, semalkin tinggi produlk yalng 
dihalsilkaln dallalm walktul yalng semalkin singkalt dalpalt dikaltalkaln balhwal tingkalt produlktivitalsnyal 
mempulnyal nilali yalng tinggi. Produlktivitals dalpalt dialrtikaln sebalgali raltio alntalral halsil kalryal nyaltal 
(oultpult) dallalm bentulk balralng daln jalsal, dengaln malsulkaln inpult yalng sebenalrnyal. Sulkalrdi (2021) 
menyaltalkaln balhwal produlktivitals kerjal aldallalh sulaltul keberhalsilaln individul dallalm mengerjalkaln 
tulgalsnyal yalng bisal dilihalt dalri segi dimensi keterikaltaln, kealhlialn merencalnalkaln, dalyal ulsalhal 
dallalm pekerjalaln daln produlktivitals kerjal kalryalwaln secalral keselulrulhaln. Setialwaln (2021) 
menyaltalkaln balhwal produlktivitals kerjal aldallalh perbalndingaln alntalral oultpult (halsil dengaln inpult 
(malsulkaln). Jikal produlktivitals nalik ini halnyal dimulngkinkaln oleh aldalnyal peningkaltaln efisiensi 
(walktul-balhaln-tenalgal) daln sistem kerjal, teknik produlksi daln aldalnyal peningkaltaln keteralmpilaln 
dalri tenalgal kerjal.   

Menulrult Sulgiyono (2020) menjelalskaln balhwal keralngkal pemikiraln yalng balik alkaln 
menjelalskaln hulbulngaln alntalr valrialbel yalng alkaln diteliti. Malkal secalral teoritis halruls dijelalskaln 
alntalr valrialbel independen dengaln dependen. Keralngkal pemikiraln ini dibulalt ulntulk 
mempermuldalh penullis dallalm memalhalmi inti dalri alpal yalng ingin penullis salmpalikaln.  

Sebalgali balhaln penjelalsaln jallalnnyal penelitialn yalng alkaln dilalksalnalkaln, malkal perlulnyal 
penyulsulnaln keralngkal pemikiraln. Keralngkal pemikiraln dibulalt berulpal skemal sederhalnal yalng 
menggalmbalrkaln secalral singkalt proses pemecalhaln malsallalh yalng dikemulkalkaln dallalm penelitialn. 
Keralngkal pemikiraln ini menggalmbalrkaln pengalrulh valrialbel independen terhaldalp valrialbel 
dependen, dimalnal dallalm penelitialn ini terdalpalt dulal valrialbel independen yalitul Pengalrulh Buldalyal 
Orgalnisalsi (X1), Motivalsi Kerjal (X2) daln saltul valrialbel dependen yalitul Produlktivitals Kerjal (Y). 
Keralngkal pemikiraln dalpalt digalmbalrkaln sebalgali berikult.  

 

 
ALdalpuln hipotesis yalng digulnalkaln dallalm penelitialn ini aldallalh sebalgali berikult:  
H1 : Didulgal Buldalyal Orgalnisalsi berpengalrulh terhaldalp Produlktivitals Kerjal Pegalwali di Kalntor  
        Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih..  
H2 :Didulgal Motivalsi berpengalrulh terhaldalp Produlktivitals Kerjal Pegalwali di Kalntor 
        Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih.  
H3 : Didulgal Buldalyal Orgalnisalsi daln Motivalsi secalral bersalmal-salmal berpengalrulh terhaldalp  
         Produlktivitals Kerjal Pegalwali di Kalntor Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih. 
 
METODE  

Dallalm penelitialn ini menggulnalkaln metode penelitialn kulalntitaltif dengaln hulbulngaln kalulsall. 
Metode penelitialn kulalntitaltif merulpalkaln metode penelitialn dengaln allalt olalh daltal yalng digulnalkaln 
menggulnalkaln staltistik, sehinggal daltal yalng diperoleh nalntinyal berulpal alngkal altalul nulmerik. 
Dengaln lokalsi penelitialn yalng beraldal di Kalntor Lulralh Gulnulng Ibull  Kotal Pralbulmullih yalng 
berallalmalt di Jallaln Sulmalteral No.01 RT. 01 RW. 01 Gulnulng Ibull Kecalmaltaln Pralbulmullih Timulr Kotal 

  

  

  

  

  

  

  

Budaya Organisasi (X1)   

Motivasi   Kerja   2) X (   

Produktivitas Kerja  
) Y (   

https://doi.org/10.62017/jemb


Jurnal Ekonomi Manajemen Dan Bisnis     Vol. 3, No. 1 September 2025, Hal. 315-322 
              DOI: https://doi.org/10.62017/jemb  

JEMB 
P-ISSN 3026-7153 | E-ISSN 3030-9026   317 

Pralbulmullih. Dengaln popullalsi penelitialn aldallalh sebalnyalk 27 oralng pegalwali yalng senalntialsal 
beraldal sertal bertulgals di kalntor kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih. Sertal menggulnalkaln 
teknik non-probalbility salmpling salmpel jenulh dallalm menentulkaln julmlalh salmpel penelitialn. 
ALdalpuln Teknik pengulmpullaln daltal yalng digulnalkaln aldallalh walwalncalral daln kulesioner alngket yalng 
disulsuln dengaln menggulnalkaln skallal likert sertal menggulnalkaln alnallisis regresi linier bergalndal 
dengaln persalmalaln:  

𝑌 = a + b1𝑌1+ b2𝑌2 + 𝑌 
Keteralngaln:  

Y  = Valrialbel terikalt altalul Valrialbel yalng di pengalrulhi (Produlktivitals Kerjal)  
AL  = Konstalntal  
B  = Koefisien perulbalhaln valrialbel X terhaldalp Y  
X  = Valrialbel bebals (X1 Buldalyal Orgalnisalsi , X2 Motivalsi Kerjal) 
E  = Error Tingkalt Kesallalhaln   
 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Uji Validitas 

Menulrult Salhir (2022:31), Valliditals aldallalh ulji cobal pernyaltalaln penelitialn dengaln tuljulaln 
ulntulk melihalt sejalulh malnal responden mengerti alkaln pernyaltalaln yalng dialjulkaln peneliti. Dallalm 
penelitaln ini, ulji valliditals menggulnalkaln metode corrected item-totall correlaltion altalul 
membalndingkaln nilali corrected item-totall correlaltion sebalgali rhitulng dengaln rtalbel. Dengaln nilali 
r talbel sebesalr df=n-2=27-2=25=0,3809, malkal didalpaltkaln halsil sebalgali berikult : 

Tabel 1 Hasil Uji Validitas 

VARIABEL  ITEM R HITUNG R TABEL KETERANGAN 

Budaya Organisasi 
(X1) 

X1.1 0,834 0,381 Valid 

X2.1 0,648 0,381 Valid 

X3.1 0,782 0,381 Valid 

X4.1 0,731 0,381 Valid 

X5.1 0,708 0,381 Valid 

X6.1 0,671 0,381 Valid 

X7.1 0,597 0,381 Valid 

X8.1 0,769 0,381 Valid 

X9.1 0,592 0,381 Valid 

X10.1 0,659 0,381 Valid 

Motivasi Kerja (X2) 

X1.2 0,867 0,381 Valid 

X2.2 0,861 0,381 Valid 

X3.2 0,573 0,381 Valid 

X4.2 0,789 0,381 Valid 

X5.2 0,416 0,381 Valid 

X6.2 0,681 0,381 Valid 

X7.2 0,853 0,381 Valid 

X8.2 0,648 0,381 Valid 

X9.2 0,566 0,381 Valid 

X10.2 0,844 0,381 Valid 

Produktivitas Kerja 
(Y) 

Y1 0,429 0,381 Valid 

Y2 0,644 0,381 Valid 

Y3 0,514 0,381 Valid 
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Y4 0,413 0,381 Valid 

Y5 0,802 0,381 Valid 

Y6 0,473 0,381 Valid 

Y7 0,473 0,381 Valid 

Y8 0,578 0,381 Valid 

Y9 0,641 0,381 Valid 

Y10 0,622 0,381 Valid 

Berdalsalrkaln talbel 1 dialtals dalpalt dilihalt balhwal semulal nilali r hitulng yalng didalpalt suldalh 
memenulhi ketentulaln yalitul rhitulng>rtalbel, malkal dalpalt disimpullkaln balhwal semulal instrulment 
dalri valrialbel buldalyal orgalnisalsi, motivalsi kerjal daln produlktivitals kerjal dallalm penelitialn ini 
dikaltalkaln vallid sehinggal dalpalt dilalnjultkaln. 
Uji Reliabilitas 
 ULji ini merulpalkaln penguljialn konsistensi halsil pengulkulraln dallalm instrulment penelitialn. 
Paldal penelitialn ini. ULji relialbilitals dilalkulkaln dengaln menggulnalkaln metode Cronbalch’s ALlphal, 
instrulment penelitialn dinyaltalkaln relialbel jikal nilali Cronbalch’s ALlphal yalng diperoleh >0,6.  

Tabel 2 Uji Reliabelitas 

Valrialbel 
Cronboalch 

ALlphal’s 
Nilali ALlphal Keteralngaln 

Buldalyal Orgalnisalsi (X1) 0,920 0,6 Relialbel 
Motivalsi Kerjal (X2) 0,922 0,6 Relialbel 
Produlktivitals Kerjal (Y) 0,855 0,6 Relialbel 

 Berdalsalrkaln talbel 2 dalpalt dilihalt balhwal ketigal valrialbel dallalm penelitialn ini menulnjulkaln 
balhwal nilali Cronbalch’s ALlphal > 0,6 sehinggal dalpalt dikaltalkaln relialbel. 
 
Uji Normalitas  

 ULji normallitals dalpalt julgal dilalkulkaln dengaln calral melihalt gralfik histogralm regression 
residulall daln halsil ulji menggulnalkaln one-salmpel Kolmogorov-smirnov test dengaln ketentulaln 
sebalgali berikult: 

- ALpalbilal kulrval berbentulk seperti lonceng (bell-shalped culrve) paldal gralfik histogralm regression 
residulall malkal dalpalt dikaltalkaln daltal berdistribulsi normall. 

- Dallalm halsil ulji Kolmogorov-smirnov test alpalbilal nilali ALsymp.Sig (2-taliled) beraldal > 0,05 malkal daltal 
dialnggalp terdistribulsi dengaln normall. 
Berikult halsil ulji dallalm penelitialn ini disaljikaln paldal Galmbalr 1: 

Gambar 1 Hasil Uji Normalitas Histogram 

 
 Berdalsalrkaln Galmbalr 1 tersebult, dalpalt dilihalt balhwal histogralm menulnjulkaln polal 

distribulsi yalng mendekalti bentulk kulrval lonceng (bell-shalped culrve), yalng beralrti sebralngaln 
residulall regresi dalpalt terbilalng berdistribulsi dengaln normall. Hall ini beralrti alsulmsi normallitals 
daltal telalh dipenulhi.  

Gambar 2 Hasil Uji Normalitas One-Sampel Kolmogorov Test 
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Berdalsalrkaln galmbalr 4.3 yalng menulnjulkaln balhwal nilali ALsymp.sig (2- taliled) sebesalr 0,200 

altalul > 0,05, malkal dalpalt disimpullkaln balhwal daltal residulall dallalm penelitialn ini terdistribulsi secalral 
normall sehinggal ulji alsulmsi normallitals terpengalrulhi daln alnallisis dalpalt dilalnjultkaln. 
 

 
Uji Heteroskedastisitas 
 Menulrult Salhir (2022:69), ULji Heteroskedalstisitals bertuljulaln ulntulk mengulji alpalkalh dallalm 
model regresi terjaldi ketidalksalmalaln valrialnce dalri residul sulaltul pengalmaltaln ke pengalmaltaln lalin. 
Dalsalr alnallisis aldallalh :  

a. Jikal aldal polal tertentul, seperti titik-titik yalng aldal membentulk polal tertentul yalng teraltulr 
(bergelombalng, melebulr, kemuldialn menyempit), malkal mengindikalsi telalh terjaldi 
heteroskedalstisitals. 

b. Jikal tidalk aldal polal yalng jelals, sertal titik – titik menyebalr di altals daln di balwalh alngkal 0 paldal sulmbul 
Y, malkal tidalk terjaldi heteroskedalstisitals. 
ulji normallitals paldal galmbalr 3 berikult :  

Gambar 3 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Uji Multikolinearitas  
 ULji Mulltikolinealritals bertuljulaln ulntulk mengetalhuli alpalkalh alntalr valrialbel bebals itul salling 
berkorelalsi. Jikal hall ini terjaldi malkal salngalt sullit ulntulk menemulkaln valrialbel bebals malkal yalng 
mempengalrulhi valrialbel terikalt.  

Tabel 3 Uji Uji Multikolinearitas 

 
Berdalsalrkaln talbel 3 dialtals malkal dalpalt diketalhuli balhwal nilali VIF ulntulk Buldalyal Orgalnisalsi 

(X1) sebesalr 12.071 dengaln nilali toleralnce 0,083, nilali VIF ulntulk motivalsi kerjal (X2) sebesalr 
12.071 dengaln toleralnce 0,083. Oleh kalrenal itul, dalpalt disimpullkaln balhwal model regresi ini 
terbebals dalri mulltikolinealritals daln lalyalk digulnalkaln. 
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Uji Regresi Linier Berganda  
 ALnallisis regresi linier bergalndal dallalm penelitialn ini dilalkulkaln ulntulk mengetalhuli aldalnyal 
hulbulngaln alntalral valrialbel Buldalyal Orgalnisalsi (X1) daln Motivalsi Kerjal (X2) terhaldalp Produlktivitals 
Kerjal (Y). Model regresi disini memalsulkkaln dulal valrialbel independent yalitul Buldalyal orgalnisalsi 
daln Motivalsi kerjal. ALnallisis regresi linier bergalndal digulnalkaln ulntulk mengetalhuli seberalpal besalr 
pengalrulh valrialbel bebals yalng terdiri dalri valrialbel Buldalyal orgalnisalsi daln motivalsi kerjal terhaldalp 
valrialbel terikalt produlktivitals kerjal pegalwali di kalntor kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih. 
Berikult ini aldallalh rulmuls linier bergalndal :  

Tabel 4 Uji Regresi Linier Berganda  

 
Dalri Talbel 4 dialtals dalpalt diperoleh permalsallalhaln regresi linier bergalndal sebalgali berikult.  

Y=10.785 + 0,386 X1 + 0,390 X2 + e 
Persalmalaln di altals dalpalt dialrtikaln sebalgali berikult: 

1. Konstalntal sebesalr 10,785 alrtinyal jikal Buldalyal Orgalnisalsi (X1) daln Motivalsi Kerjal (X2) bernilali nol, 
malkal Produlktivitals Kerjal (Y) paldal Kalntor kelulralhaln gulnulng ibull kotal pralbulmullih diprediksi 
sebesalr 10,785. 

2. Koefisien X1 (0,386) kalrenal koefisennyal positif, yalng alrtinyal setialp peningkaltaln 1 ulnit paldal 
valrialbel Buldalyal Orgalnisalsi (X1) alkaln meningkaltkaln Produlktivitals Kerjal (Y) sebesalr 0,386, dengaln 
alsulmsi valrialbel lalin tetalp konsisten. 

3. Koefisien X2 (0,390) kalrenal koefisennyal positif, bulkaln menulrulnkaln, melalinkaln setialp 
peningkaltaln 1 ulnit paldal valrialbel Motivalsi Kerjal (X2) alkaln meningkaltkaln Produlktivitals Kerjal (Y) 
sebesalr 0,390, dengaln alsulmsi valrialbel lalin tetalp konsisten. 
 
Hasil Uji Hipotesis  
Uji Persial (Uji t) 
 ULji t Hipotesis ulntulk mengetalhuli pengalrulh malsing-malsing valrialbel bebals terhaldalp 
valrialbel terikalt secalral persiall kinerjal penguljialn :  

a. Jikal nilali sig. < 0,05 altalul t hitulng > t talbel, malkal tidalk terdalpalt signifikaln valrialbel independen 
terhaldalp valrialbel dependen. 

b. Jikal nilali sig. > 0,05 altalul t hitulng < t talbel, malkal tidalk terdalpalt pengalrulh signifikaln valrialbel 
independen terhaldalp valrialbel dependen.  

Tabel 5 Hasil Uji Hipotesis  
Uji Persial (Uji t) 

 
Berdalsalrkaln halsil daltal terdalpalt Talbel 5 diperoleh : 

Df=n-k 
n=julmlalh responden 
k=julmlalh valrialbel independent 
Jaldi, (df=27-2=25) dengaln tingkalt signifikalnsi 0,05 nilali t talbel aldallalh 2.059.   

1. Nilali t hitulng ulntulk valrialbel Buldalyal Orgalnisalsi (X1) aldallalh 2.067 > 2.059 dengaln nilali sig = 0,050 
< 0,05. Dengaln demikialn, valrialbel Buldalyal Orgalnisalsi (X1) memiliki pengalrulh signifikaln terhaldalp 
Produlktivitals Kerjal (Y), sehinggal hipotesis diterimal. 
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2. Nilali t hitulng ulntulk valrialbel Motivalsi Kerjal (X2) aldallalh 2.207 > 2.059 dengaln nilali sig = 0,037 < 
0,05. Dengaln demikialn, valrialbel Motivalsi Kerjal (X2) memiliki pengalrulh signifikaln terhaldalp 
Produlktivitals Kerjal (Y), sehinggal hipotesis diterimal. 
 
Uji Simultan (Uji F) 

Tabel 6 Uji Simultan (Uji F) 

 
 F hitulng paldal talbel 6 sebesalr 107.921. Hall ini beralrti f hitulng > f talbel yalitul 107.921 > 4,26 
daln sig 0,000 < 0,05 malkal dalpalt dinyaltalkaln balhwal Buldalyal Orgalnisalsi (X1) daln Motivalsi Kerjal (X2) 
berpengalrulh secalral simulltaln (bersalmal-salmal) terhaldalp Produlktivitals Kerjal (Y) paldal Pegalwali di 
Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih. 
 
Uji Koefeisien Determinasi (R2) 

Tabel 7 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2) 

 
Berdalsalrkaln Talbel 7  halsil penelitialn dialtals menulnjulkaln balhwal paldal R squlalre sebesalr 

0,892 altalul 89,2%. Hall ini menulnjulkaln balhwal valrialbel Buldalyal orgalnisalsi (X1) daln valrialbel 
Motivalsi kerjal (X2) malmpul menjelalskaln perulbalhaln yalng terjaldi paldal Produlktivitals Kerjal (Y) 
pegalwali yalitul :  
KP = R2 x 100% = 0,892 x 100% = 89,2% sedalngkaln sisal sebesalr 10,8% dipengalrulhi oleh 
valrialbel lalin yalng tidalk dimalsulkaln dallalm model penelitialn ini.  
 
KESIMPULAN 

Berdalsalrkaln halsil alnallisis daln pembalhalsaln dialtals, dalpalt ditalrik kesimpullaln balhwal secalral 
palrsiall buldalyal orgalnisalsi berpengalrulh daln signifikaln terhaldalp produlktivitals kerjal paldal pegalwali 
dikalntor Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih sertal motivalsi kerjal secalral palrsiall berpengalrulh 
daln signifikaln terhaldalp produlktivitals kerjal paldal Kalntor Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih. 
Selalin itul secalral simulltaln buldalyal orgalnisalsi daln motivalsi kerjal berpengalrulh terhaldalp 
produlktivitals kerjal paldal pegalwali dikalntor Kelulralhaln Gulnulng Ibull Kotal Pralbulmullih. Kombinalsi 
alntalral buldalyal orgalnisalsi daln motivalsi kerjal berperaln signifikaln dallalm menentulkaln produlktivitals 
kerjal paldal pegalwali. 
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