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Abstrak

Pengelolaan administrasi keuangan yang efektif memiliki peran penting sebagai bukti nyata dalam
pelaksanaan kegiatan ekonomi. Oleh sebab itu, pengelolaan keuangan daerah harus dilakukan secara cermat
agar dapat menghindari terjadinya kesalahan. Data dalam penelitian ini dikumpulkan melalui instrument
berupa observasi, wawancara dan studi dokumentasi. Populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah
Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kantor Camat Sungai Rotan yang diperoleh dari
Kantor Camat Kecamata Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim tahun 2021 sampai dengan tahun 2023.
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menelaah pengelolaan administrasi keuangan serta anggaran di
Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan, Kabupaten Muara Enim. Metode Penelitian yang digunakan adalah
pendekatan deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data mencakup  observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Adapun data yang analisis dalam penelitian ini adalah Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan
dan Belanja Daerah (APBD) tahun 2021 sampai tahun 2023. Hasil penelitian ini menunjukkan: (1) tahun 2021
realisasi anggaran mencapai 90,90% termasuk kategori efektif, artinya telah mencapai target yang telah
ditetapkan. (2) tahun 2022 realisasi anggaran mencapai 87,28% termasuk kategori cukup efektif. dan (3)
tahun 2023 realisasi anggaran hanya mencapai 78,24% termasuk kategori kurang efektif. Kondisi ini
dipengaruhi oleh adanya beberapa pegawai yang memasuki masa pensiun dan mengalami mutasi.

Kata kunci: Pengelolaan Administasi Keuangan; Anggaran.

Abstract

Effective financial administration server as crucial proof of the execution of economic activities therefore,
regional financial management must be planned thoroughly to prevent mistakes. This study collected data
using tools including observation, interview sessions and document review. The subject and data sources in this
research include budget realization records from the Sub-District Head Office of Sungai Rotan taken from the
Sungai Rotan Sub-District Head Office in Muara Enim for the years 2021 through 2023. The purpose of this
research is to examine how financial and budgetary administration is menaged at the Sub-District Head
Office of Sungai Rotan, Muara Enim. The study employs a qualitative descriptive methodology. The techniques
used for collecting data era observation, conducting interviews and gathering documentation. This research
analyzes data from the Regional Revenue and Expenditure Budget (APBD) Realization Reports for the years
2021 to 2023. The results of this study show: (1) in 2021, the budget realization reached 90.90%, which is
categorized as effective, meaning it has achieved the set target. (2) in 2022, the budget realization reached
87.28%, which is categorized as moderately effective. and (3) in 2023, the budget realization only reached
78.24%, which is categorized as less effective. This is due to several employees retiring and being reassigned.

Keywords: Financial Administration Management; Budget.

PENDAHULUAN

Pengelolaan keuangan di tingkat daerah memiliki peranan penting dalam mewujudkan
sistem tata kelola Pemerintahan yang transparan dan akuntabel. Dengan ditetapkannya UU No.
23 Tahun 2014 serta PP No. 105 Tahun 2000, Pemerintah daerah diberikan kewenangan lebih
luas dalam mengelola sember daya keuangannya. Tata kelola administrasi keuangan yang efisien
dan efektif menjadi bukti nyata dari pelaksanaan aktivitas ekonomi di suatu wilayah. Oleh sebab
itu, pengelolaan keuangan daerah harus dirancang dan dijalankan secara cermat agar dapat
menghindari kesalahan yang bisa merugukan. Pemerintah daerah, melalui Instansi yang
berwenang, diharapkan mampu mengelola administrasi keuangan dan anggaran secara
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terstruktur untuk mendukung pembangunan daerah serta menyalurkan dana publik secara tepat
sasaran.

Pengelolaan keuangan daerah berperan penting dalam membentuk sistem pemerintahan
yang baik. Kantor Camat Sungai Rotan, sebagai ujung tombak pelayanan publik di tingkat
kecamatan, menjadi salah satu instansi yang wajib menyusun dan merealisasikan anggaran sesuai
peraturan yang berlaku. Namun, efektivitas pengelolaan administrasi keuangan dan anggaran
masih menjadi tantangan tersendiri. Rumusan masalah dalam penelitian ini yaitu: (1) Bagaimana
pengelolaan administrasi keuangan di Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara
Enim? (2) Bagaimana proses penganggaran di Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten
Muara Enim? (3) Sejauh mana keterkaitan antara pengelolaan administrasi keuangan dan
anggaran di Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim?.

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengevaluasi sejauh mana pengelolaan
administrasi keuangan dan anggaran yang dilakukan oleh Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan
Kabupaten Muara Enim selama periode 2021 hingga 2023. Fokus utama dalam penelitian ini
adalah untuk mengukur efektivitas pelaksanaan administrasi keuangan serta tingkat kesesuaian
realisasi anggaran terhadap rencana yang telah ditetapkan di Kantor Camat Kecamatan Sungai
Rotan Kabupaten Muara Enim.

TINJAUAN PUSTAKA
Administrasi Keuangan

Menurut Sumardino dalam Putra & Setiyono (2020) Administrasi keuangan merupakan
suatu proses pengelolaan keuangan yang dilakukan oleh suatu organisasi public atau privat, yang
meliputi pencatatan pemasukan dan pengeluaran keuangan. Administrasi keuangan menjadi
hal penting karena berhubungan langsung dengan pertanggungjawaban dalam penggunaan
dana/ anggaran.

Anggaran dan Pengelolaanya

Hertianti dalam Pandere (2023) anggaran diartikan sebagai estimasi kinerja yang berhak
dicapai selama periode tertentu dalam ukuran finansial. Dalam perspektif akuntansi, anggaran
termasuk dalam bagian dari akutansi manajemen. Anggaran yang baik menjadi dasar bagi
pengendalian dan evaluasi kinerja keuangan.

Efektivitas Realisasi Anggaran

Mahmudi dalam Heriadi (2019) menjelaskan bahwa efektivitas merujuk pada tingkat
pencapaian hasil (output) yang sesuai dengan sasaran yang telah ditetapkan sebelumnya. Suatu
program atau kegiatan dinilai efektif apabila output yang dihasilkan bisa memenuhi tujuan.
Pengukuran efektivitas biasanya dinyatakan atau dituliskan dalam persentase realisasi anggaran.

METODE

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan deskriptif dalam bentuk kualitatif. Populasi dan
sampel dalam penelitian ini adalah laporan realisasi anggaran tahun 2021 hingga 2023. Teknik
pengumpilan data dilakukan melalui observasi, wawancara dengan staf Kantor Camat, serta studi
dokumentasi. Data di analisis menggunakan metode analisis deskriptif berdasarkan persentase
realisasi terhadap anggaran yang telah ditetapkan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Penelitian ini menganalisis realisasi anggaran belanja daerah selama tiga tahun terakhir di
Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim, dengan hasil sebagai berikut :
Tabel 1
Laporan Realisasi Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Periode Tahun 2021 - 2023

Tahun Anggaran (Rp) Realisasi (Rp) % Kategori
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2021 3.603.601.911,003.275.743.645,00 90,90 Efektif
2022 4.409.816.987,003.848.723.390,00 87,28 Cukup Efektif
2023 4.067.635.384,003.182.325.682,00 78,24 Kurang Efektif

Sumber: Peneliti

Dari data diatas dapat diketehui pada tahun 2021 sudah termasuk kriteria efektif, yang
artinya realisasi anggaran telah mencapai target atau sasaran yang telah ditetapkan, selanjutnya
tahun 2023 sudah termasuk kriteria cukup efektif, yang artinya realisasi anggaran telah mencapai
target atau sasaran yang telah ditetapkan, kemudian Tahun 2023 sudah termasuk kriteria kurang
efektif, karena realisasi anggaran kurang dari 80%, hal ini disebabkan oleh beberapa faktor,
seperti adanya pegawai yang pensiun dan mutasi. Efektifitas di atas 80% masih tergolong baik,
sehingga Kantor Camat Kecamatan Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim tetap menunjukkan
kinerja yang relatif baik pada pengelolaan anggaran, namun masih perlu perbaikan pada sistem
perencanaan dan pengelolaan anggaran kedepannya.

KESIMPULAN

Secara keseluruhan dari realisasi anggaran tahun 2021-2023 di Kantor Camat Kecamatan
Sungai Rotan Kabupaten Muara Enim sudah tergolong kategori cukup baik. namun masih perlu
perbaikan pada sistem perencanaan dan pengelolaan anggaran kedepannya. Penelitian ini
diharapkan menjadi acuan dan panduan bagi penelitian selanjutnya, dengan mecakup objek yang
lebih luas dan tambahan variabel lain seperti kompetensi SDM, sisten informasi keuangan, serta
mekanisme pengawasan internal agar mendapatkan hasil yang lebih komprehenshif
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