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Abstrak 

Senioritas dan lingkungan kerja merupakan salah satu pengaruh yang akan dilihat oleh para karyawan baru 
untuk memutuskan keberlanjutan kerjanya. Penelitian ini bertujuan untuk mencari tahu bagaiman senioritas 
dan lingkungan kerja  berpengaruh terhadap Semangat kerja karyawan baru. Karyawan baru yang akan 
memasuki lingkungan kerja pastinya akan menilai bagaiman sistem dan budaya yang ada di tempat kerja 
tersebut, adakalanya senior juga menjadi faktor utama kenyamanan di tempat kerja. Metode analisis 
penelitian ini menggunakan metode kualitatif, penulisi melakukan wawancara dan reserc internet. 
 Hasil penelitian Berdasarkan hasil analisis terhadap senioritas dan lingkungan kerja dalam konteks 
penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa senioritas dan lingkungan kerja memiliki potensi untuk 
memengaruhi semangat karyawan secara positif. Dengan melakukan monitoringYang Baik, dapat 
meningkatkan minat dan keinginan karyawan baru untuk memiliki motivasi atau semangat dalam berkerja. 

 
Kata kunci : Senioritas, Lingkungan Kerja, semangat Karyawan baru 

 
Abstract 

Seniority and work environment are one of the influences that will be seen by new employees to decide their 
intention to work. This study aims to determine how seniority and work environment affect the work spirit of 
new employees. New employees who will enter the work environment will certainly assess the system and 
culture in the workplace, sometimes seniors are also the main factor in comfort in the workplace. The analysis 
method of this study uses a qualitative method, the author conducted interviews and internet research. 
Research results Based on the analysis of seniority and work environment in the context of this study, it can be 
concluded that seniority and work environment have the potential to positively influence employee enthusiasm. 
By conducting good monitoring, it can increase the interest and desire of new employees to have motivation or 
enthusiasm in working. 
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PENDAHULUAN 

Karyawan merupakan pekerja yang mempengaruhi penghasilan perusahaan. Oleh karena 
itu pekerja atau karyawan perlu diberikan lingkungan yang nyaman untuk tetap 
mempertahankan semangatnya(De et al., 2015). Adapun lingkungan kerja yang terkadang tidak 
sesuai dengan keinginan karyawanya membuat hal tersebut menjadi masalah 
baginya(Murtisaputra & Ratnasari, 2018). Faktor senioritas ditempat kerjapun kerap menjadi 
masalah bagi karyawan baru. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi lebih dalam bagaiman seorang karyawan 
baru dapat mempertahankan semangatnya di lingkungan yang sehat tanpa adanya 
senioritas(Zahra et al., 2024). Dalam konteks ini, pendekatan kualitatif digunakan untuk 
menganalisis hubungan antara variabel-variabel tersebut. Dengan mengambil sampel sebanyak 
30 responden yang merupakan karyawan di daerah karawang. Dengan melalui metode 
wawancara penelitian ini berusaha memberikan pemahaman yang lebih komprehensif mengenai 
pengaruh senioritas dan lingkungan kerja terhadap semangat kerja karyawan baru 
(Purwaningtyas et al., n.d.). yang memungkinkan untuk mengidentifikasi sejauh mana masing-
masing variable independen (senioritas dan lingkungan kerja) berkontribusi terhadap variabel 
dependen (Semangat Kerja) (Putri et al., 2023) 
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METODE 
Jernis penelitian ini yaitu penelitian yang menggunakan mertode penelitian kualitatif, 

pendekatan sercara ilmiah dengan merlihat sesuratur konkrit yang dapat di klasifikasikan 
merupakan penderkatan kualitatif kaursalitas itu sendiri. (Ghozali, 2018), variabel dependen 
pada  penelitian ini adalah semangat kerja karyawan baru, dan variabel independenya adalah 
senioritas dan lingkungan kerja, Teknik pengumpulan data pada penelitian ini yaitu 
menggurnakan terknik wawancara. Data sekunder data yang diambil dari media elektronik. 
Menurut (DM, 2022) populasi merupakan objek dan subjek dalam peneliti, Sampel dalam 
penelitian ini adalah karyawan baru di daerah kawasan Karawang dengan menggunakan metode 
sampling. Terknik analisis data pada penelitian ini menggunakan data dari hasil wawancara yang 
telah didapatkan dari responden kemudian peneliti melakukan kesimpulan variabel. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa senioritas memiliki pengaruh positif signifikan 
terhadap semangat karyawan baru. Karyawan baru yang bekerja dengan senior yang 
berpengalaman dan mendukung cenderung memiliki semangat yang lebih tinggi. Lingkungan 
kerja juga memiliki pengaruh positif signifikan terhadap semangat karyawan baru. Karyawan 
baru yang bekerja di lingkungan yang nyaman, aman, dan mendukung cenderung memiliki 
semangat yang lebih tinggi. 

Hasil penelitian ini juga menunjukkan bahwa senioritas dan lingkungan kerja merupakan 
faktor penting dalam mempengaruhi semangat karyawan baru. Perusahaan dapat meningkatkan 
semangat karyawan baru dengan mengembangkan program mentoring dan pelatihan untuk 
senior, serta menciptakan lingkungan kerja yang nyaman dan mendukung. 
 
KESIMPULAN 
 Pernerlitian ini dilakurkan urnturk mernganalisis perngarurh variaberl inderperndern pengaruh 
senioritas dan lingkungan kerja terrhadap variaberl derperndern Karyawan baru. Jernis pernerlitian ini 
adalah purblic kuralitatif, derngan popurlasi pernerlitian yang merrurpakan karyawan di Kawasan 
industry karawang derngan sampling 30 rerspondern merlaluri wawancara pernerlitian. Berrdasarkan 
hasil analisis terrhadap variaberl senioritas dan lingkungan kerja dalam konterks pernerlitian ini, 
dapat disimpurlkan bahwa senioritas dan lingkungan kerja mermiliki poternsi urnturk mermerngarurhi 
semangat karyawan baru sercara positif. Derngan merlakurkan monitoring yang baik dapat 
merningkatkan minat dan keringinan karyawan urnturk mermiliki motivasi ataur sermangat dalam 
berkerja. 
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