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Abstrak 

LPK (Lembaga Pelatihan Kerja) Akira Gakuin Karawang adalah sebuah lembaga pelatihan kerja yang 
berlokasi di Karawang. Penelitian ini bertujuan untuk mencari tahu bagaiman implementasi sistem 
pengupahan dan juga dampaknya terhadap kesejahteraan pengajar. Sistem pengupahan yang adil dan 
transparan diharapkan dapat meningkatkan motivasi dan kualitas pendidikan. Penelitian menunjukkan 
bahwa kesejahteraan guru, termasuk gaji pokok dan tunjangan, sangat berpengaruh terhadap semangat 
kerja dan komitmen mereka dalam mendidik. Selain itu, penetapan upah minimum yang sesuai dengan kondisi 
ekonomi lokal juga menjadi faktor penting dalam meningkatkan kesejahteraan tenaga pengajar. Metode 
analisis penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif kausalitas, sampel yang diambil adalah Pengajar 
di LPK Akira Gakuin dengan pengambilan sampel secara sampling sebanyak 30 responden, teknik analisis data 
penelitian menggunakan regresi linier. Hasil penelitian Berdasarkan hasil analisis terhadap variabel sistem 
upah dalam konteks penelitian ini, dapat disimpulkan bahwa sistem Upah memiliki potensi untuk 
memengaruhi Kesejahteraan Pengajar secara positif. Dengan melakukansistem Upah Yang Baik , dapat 
meningkatkan minat dan keinginan Pengajar untuk memiliki motivasi atau semangat dalam mengajar. 

 
Kata kunci : Sistem Pengupahan, dan Kesejahteraan Pengajar 
 

Abstract 
LPK (Job Training Institute) Akira Gakuin Karawang is a job training institution located in Karawang. This 
study aims to determine how the implementation of the paring system and its impact on teachers. A fair and 
transparent wage system is expected to increase motivation and quality of education. Research shows that 
teacher welfare, including basic salary and allowances, greatly influences their work enthusiasm and 
commitment to educating. In addition, setting a minimum wage that is in accordance with local economic 
conditions is also an important factor in improving the welfare of teaching staff. The analysis method of this 
study uses a quantitative causality approach, the sample taken is Teachers at LPK Akira Gakuin with a 
sampling of 30 respondents, the data analysis technique uses linear regression. Research Results Based on the 
analysis of the results of the wage system variables in the context of this study, it can be concluded that the 
Wage system has the potential to positively influence Teacher Welfare. By implementing a Good Wage System, 
it can increase the interest and desire of Teachers to have motivation or enthusiasm in teaching. 
 
Keywords: Wage System, and Teacher Welfare 

 
PENDAHULUAN 

Sistem upah yang adil dan layak merupakan salah satu bagian yang penting untuk 
meningkatkan kesejahteraan pengajar. (Kelejan et al., 1918) Pada LPK Akira gakuin merupakan 
tempat Pendidikan Bahasa jepang yang dimana lpk tersebut berkerjasama dengan pihak 
perusahan jepang untuk mempekerjakan mereka di negara jepang . Untuk menciptakan pegawai 
yang berkualitas dan menguasai kemampuan berbahasa jepang pengajar juga memiliki andil 
dalam hal tersebut, pengajar yang baik dapat brpengaruh untuk kualitas murid-muridnya 
(Pattiwael et al., 2017). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi lebih dalam bagaiman Pengajar yang 
merasa terpenuhi kebutuhan finansialnya cenderung memiliki motivasi dan produktivitas kerja 
yang lebih tinggi.(Harsono, 2017) Dalam konteks ini, pendekatan kausalitas kuantitatif digunakan 
untuk menganalisis hubungan antara variabel-variabel tersebut. Dengan mengambil sampel 
sebanyak 30 responden yang merupakan pengajar di LPK Akira gakuin dengan melalui metode 
sampling, penelitian ini berusaha memberikan pemahaman yang lebih komprehensif mengenai 
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sistem pengupahan kepada pengajar LPK . Teknik analisis yang digunakan pada penelitian ini 
yaitu regresi linier, yang memungkinkan untuk mengidentifikasi sejauh mana masing-masing 
variable independen (Sistem Pengupahan) berkontribusi terhadap variabel dependen 
(Kesejahteraan Pengajar) (Agama Islam Al Khairat Pamekasan et al., n.d.-a). 

Popurlaritas LPK Akira Gakurin yang merningkat derngan cerpat merncerrminkan kerberrhasilan 
Perngajar dalam merndidik murrid-murrid. Sisterm Urpah yang murngkin bisa mernjadi motivasi para 
perngajar urnturk mernciptakan Murrid yang berrkuralitas (Dhobith UrIN Surnan Kalijaga, n.d.). Derngan 
LPK Akira Gakurin  berrhasil mermperrkernalkan Murridnya ker Pihak perrursahan jerpang urnturk 
mermperrkerrjakan merrerka derngan layak, mermastikan bahwa sertiap murrid  dapat derngan murdah 
merndapatkan perkerrjaan di nergri Sakurra (Agama Islam Al Khairat Pamerkasan ert al., n.d.-b). 

 
METODE  

Jernis pernerlitian ini yaitur pernerlitian yang mernggurnakan mertoder pernerlitian kurantitatif 
kaursalitas, pernderkatan sercara ilmiah derngan merlihat sersuratur konkrit yang dapat di klasifikasikan 
merrurpakan pernderkatan kurantitatif kaursalitas itur serndiri. (Ghozali, 2018), variaberl derperndern pada 
pada pernerlitian ini adalah Kerserjahterraan bagi Perngajar di LPK Akira Gakurin, dan variaberl 
inderperndernya adalah sisterm perngurpahan, Terknik perngurmpurlan data pada pernerlitian ini yaitur 
mernggurnakan terknik kurisionerr/angkert. Data serkurnderr data yang diambil dari merdia erlerktonik. 
Mernurrurt (DM, 2022) popurlasi merrurpakan objerk dan surbjerk dalam pernerliti, Samperl dalam 
pernerlitian ini adalah Perngajar/gurrur di LPK Akira Gakurin dernganmernggurnakan mertoder sampling. 
Terknik analisis data pada pernerlitian ini mernggurnakan data dari hasil kurersionerr yang terlah 
didapatkan dari rerspondern kermurdian pernerliti merlakurkan urji variaberl. Perngurjian pernerlitian 
terrserburt ialah urji validitas dan rerliabilitas. Turjuranya agar kurersionerr yang terlah disursurn mermiliki 
konsisternsi urkurran (Ghozali, 2018). Urji validitas dilakurkan urnturk merngurkurr valid ataur tidak 
validnya suratur  kurersionerr pernerlitian terrserburt, kurersionerr yang diburat dalam perrnyataan ataur 
perrtanyaannya valid maka bisa mernjadi urkurran yang bagurs pada koersionerr pernerlitian terrserburt 
(Ghozali, 2018). Urji rerabilitas yaitur perngurkurran pada koersionerr yang salah satur indikator dari 
variaberl. Sertiap jawaban Rerspondern dalam kurersionerr terrdapat konsisternsi jurga stabilitas sercara 
perriodik maka dapat diburat simpurlan bahwa jawaban sertiap perrtanyaan koersionerr rerliaberl. Urji 
asurmsi klasik ataur urji kerlayakan moderl iyalah urji serberlurm kertahap urji moderl rergrersi. Perngurjian 
yang digurnakan  urji asurmsi klasik pada pernerlitian ini yaitur mernggurnakan tiga urji diantaranya urji 
normalitas data, urji herterroskerdastisitas, dan urji murltikolineraritas. Serterlah perngurjian kerlayakan 
moderl rergrersi surdah berrhasil maka serlanjurtnya akan dilakurkan perngurjian moderl rergrersi linierr 
berrganda terrhadap hipotersis pernerlitian, yang di dalamnya ada urji koerfisiern derterrminan, koerfisiern 
kolerrasi, urji simurltan, dan urji hipotersis parsial pada pernerlitian, serrta moderl perrsamaan rergrersi 
serperrti berrikurt ini : 
Y = a + b 1 X 1 + = er 
kerterrangan: 
X1 = iysterm Perngurpahan 
Y = Kerserjahterraan Perngajar 
a = Konstanta 
b = Koerfisiern Rergrersi Variaberl 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Hasil Penelitian 
Hasil Uji Intrumen Penelitian Validitas  

Tabel 1. Hasil Urji Validitas 
Variabel 

Item 
R hitung 

Cronbach’s 
R Tabel 

Nilai Kritis 
Keterangan 

X1.1 0.823 0.361 VALID 
X1.2 0.918 0.361 VALID 
X1.3 0.751 0.361 VALID 
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X1.4 0.876 0.361 VALID 
X1.5 0.746 0.361 VALID 
X1.6 0.750 0.361 VALID 
X1.7 0.754 0.361 VALID 
X1.8 0.830 0.361 VALID 
X1.9 0.621 0.361 VALID 

X1.10 0.662 0.361 VALID 
Y1.1 0.694 0.361 VALID 
Y1.2 0.824 0.361 VALID 
Y1.3 0.686 0.361 VALID 
Y1.4 0.819 0.361 VALID 
Y1.5 0.812 0.361 VALID 
Y1.6 0.904 0.361 VALID 
Y1.7 0.625 0.361 VALID 
Y1.8 0.614 0.361 VALID 
Y1.9 0.509 0.361 VALID 

Y1.10 0.553 0.361 VALID 
Surmberr : Diolah Pernerliti (2025) 

Informasi pada taberl 1 adalah hasil perngurjian validitas dari sertiap perrtanyaan kerpada 
sertiap variaberl pernerlitian. nilai Cronbach Alpha (α) derngan batas nilai kritis ataur R- Hiturng serbersar 
0.361, dan dapat dilihat nilai sisterm perngurpahan dan kerserjahterraan perngajar kerserlurrurhan nilai 
kritisnya diatas batas nilai kritis 0.361, maka kerserlurrurhan variaberl pernerlitian dapat dikatakan 
Valid.  
Hasil Uji Intrumen Penelitian Reabilitas 

Table 2. Hasil Urji Rerabilitas 
Variaberl Cronbach’s 

Alpha 
Kriterria Kerterrangan 

Sisterm Urpah (X1) 0,926 Cronbach’s Alpha  Rerliaberl 

Kerserjahterraan Perngajar (Y1) 0,890 > 0,60 dinyaatakan  
Rerliaberl 

Rerliaberl 

Surmberr: Diolah Pernerliti (2025) 
Dari hasil perngurjian di atas, variaberl Sisterm Perngurpahan (X1) merndapatkan  angka 

Cronbach’s Alpha serbersar 0,926, dan Kerserjahterraan Perngajar (Y) merncapai nilai Cronbach’s Alpha 
serbersar 0,890. Serlurrurh angka ini merlerbihi batas minimurm kriterria 0,60 yang terlah ditertapkan, 
maka kerdura variaberl terrserburt dapat dinyatakan mermiliki kerandalan yang baik. 
Hasil Uji Asumsi Klasik 
Hasil Uji Normalitas Data 

Tabel 3. Hasil Urji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Urnstandardizerd Rersidural 

N 30 

Normal Paramerterrsa,b 

Meran ,0000000 

Std. Derviation 1.17389109 

Most Erxtrermer Differrerncers Absolurter ,200 
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Surmberr: Diolah Pernerliti (2025) 
              Informasi dari taberl 3 adalah hasil perngurjian normalitas data pada pernerlitian,  nilai 
signifikansi yang terrdapat pada kolom Asymp. Sig. (2-tailerd) adalah serbersar 0.003. maka dermikian 
dari informasi  terrsburt dapat disimpurlkan bahwa nilai Asymp. Sig. (2-tailerd) 0.003 > nilai alpha 
5% (0.05), serhingga variaberl sisterm Perngurpahan yang diterliti berrdistribursi normalisasi data dan 
jurga dapat diterrurskan kertahap urji berrikurtnya. 
Hasil Uji Multikolinieritas 

Tabel 4. Hasil Urji Murltikolinierritas 

Surmberr : Diolah Pernerliti (2025) 
              Pada taberl 4 diatas merrurpakan hasil urji murltikolineraritas, nilai Variancer Inflation Factor ( 
VIF) mernurnjurkan bahwa nilai VIF < 10.00 dari batas urkurran, dan nilai pada tolerrancer kerserlurrurhan 
variaberl inderperndern Sisterm Perngurpahan lerbih bersar dari pada tingkat signifikansi 0.10. dari hasil 
terrserburt dapat di burat kersimpurlan bahwa variaberl berbas pada pernerlitian tidak terrindikasi gerjala 
murltikolineraritas, dan dapat diterrurskan kertahap urji berrikurtnya. 
Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 5. Hasil Urji Herterrokerdastisitas 
Coefficientsa 

Moderl 
Urnstandardizerd 

Coerfficiernts 
Standardizerd 
Coerfficiernts t Sig. 

B Std. Errror Berta 

1 
(Constant) 13,137 3,594  3,655 ,001 

Sisterm 
Urpah  

,706 ,085 ,842 8,257 ,001 

a. Derperndernt Variabler: RErS2 
Surmberr ; Diolah Pernerliti (2025) 

Informasi dari taberl 5 merrurpakan hasil perngurjian herterroskerdastisitas, nilai signifikansi 
variaberl Sisterm Urpah (0.001), mermiliki nilai signifikansi yang lerbih bersar dari standar alpha 5% 
ataur 0.05, maka dapat disimpurlkan bahwa variaberl inderperndern pada pernerlitian tidak terrjadi 
masalah herterroskerdastisitas, dan dapat diterrurskan kertahap urji berrikurtnya. 
 
Hasil Uji Hipotesis Penelitian 
Hasil Uji Koefisien Determinasi 

Tabel 6. Urji Koerfisiern derterrminasi 

Model Summary 

Positiver ,160 

Nergativer -,200 

Terst Statistic ,200 

Asymp. Sig. (2-tailerd) ,003c 

a. Terst distriburtion is Normal. 

b. Calcurlaterd from data. 

c. Lillierfors Significancer Correrction. 

Coefficientsa 

Moderl 
Collinerarity Statistics 

Tolerrancer VIF 

1 
Sisterm 

perngurpahan 
1.000 1,000 

a. Derperndernt Variabler: Kerserjahterraan Perngajar 
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Moderl R R Squrarer Adjursterd R Squrarer Std. Errror of ther Erstimater 

1 ,842a ,709 ,698 2,541 

a. Prerdictors: (Constant), Sisterm Perngurpahan 

Surmberr : Diolah Pernerliti (2025) 
Informasi dari taberl 6 di atas dapat dijerlaskan bahwa variaberl Sisterm Urpah terrhadap 

Kerserjahterraan Perngajar merndapatkan nilai A R Squrarer serbersar 0.842 ataur 84,2% di dapatkan olerh 
variaberl-variaberl berbas terrserburt, hingga terrsisa perrserntaser 15.8% yang perngarurhi olerh variaberl 
lain yang tidak diterliti pada pernerlitian ini.  

              
Hasil Uji F (Simultan) 

Tabel 7. Urji F 

ANOVAa 

Moderl 
Surm of 

Squrarers 
df Meran Squrarer F Sig. 

1 

Rergrerssion 440,468 1 440,462 68,174 ,001b 

Rersidural 180,904 28 6,461   

Total 621,367 29    

a. Derperndernt Variabler: Kerserjahterraan Perngajar 

b. Prerdictors: (Constant), Sisterm Perngurpahan 

Surmberr : Diolah Pernerliti (2025) 
Mernurrurt data yang terrdapat pada taberl 7 di atas, hasil dari urji-F (simurltan) urnturk variaberl 

inderperndern  Sisterm Perngurpahan (X1),  mernurnjurkkan hasil perngarurh yang signifikan terrhadap 
variaberl derperndern yaitur Kerserjahterraan Perngajar. Informasi ini dilihat dari nilai F-hiturng serbersar 
68,174 dan nilai F-taberl serbersar 2,920., dan tingkat signifikansinya adalah 0.001. Dari data itur, 
dapat disimpurlkan bahwa nilai F-hiturng merlerbihi nilai F-taberl (68,174 > 2.920), dan tingkat 
signifikansi yang lerbih kercil dari alpha 5% (0.05). Derngan dermikian, ini mernjerlaskan bahwa sercara 
berrsamaan, moderl rergrersi dari variaberl inderperndern berrperngarurh pada Variaberl derperndern. 
 
Hasil Uji t (Parsial) 

Tabel 8. Urji t 
 

Coefficientsa 

Moderl 
Urnstandardizerd 

Coerfficiernts 
Standardizerd 
Coerfficiernts t Sig. 

B Std. Errror Berta 

1 

(Constant) 16,456 4,758  3,458 ,002 
Sisterm 

perngurpaha
n  

,639 ,109 ,794 5,841 ,001 

a. Derperndernt Variabler: Kerserjahterraan Perngajar 
Surmberr : Diolah Pernerliti (2025) 
         pada taberl 8 dapat diburatkan moderl perrsamaan rergrersi linierr berrganda  pada kolom B 
(Urnstandardizerd Coerfficiernts). Serhingga moderl perrsamaan rergrersi hasil dari pernerlitian ini dapat 
diburat serbagai berrikurt: 

Y = -16,456 + 0,639X1 + e 
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Pembahasan 
Pengaruh Variabel Sistem Pengupahan Terhadap Kesejahteraan Pengajar 
 

hasil analisis rergrersi yang dilampirkan,dapat dilihat bahwa variaberl  Sisterm Urpah mermiliki 
perngarurh yang positif signifikan terrhadap Kerserjahterraan Perngajar. Pada Koerfisiern Rergrersi, 
variaberl sisterm Urpah  mermiliki nilai yang positif  signifikan (p-valurer < 0,05). Ini mernjerlaskan 
bahwa ada hurburngan yang signifikan antara variaberl sisterm urpah  dan variaberl  Kerserjahterraan 
Perngajar. Kermurdian di Koerfisiern Standar (Berta), sisterm Urpah  dalam moderl rergrersi mernurnjurkkan 
serberrapa bersar perrurbahan standar dalam Kerserjahterraan Perngajar yang diharapkan derngan satur 
saturan perrurbahan standar dalam sisterm urpah, kertika faktor-faktor lainnya tertap konstan. Lalur 
pada T-statistic, sisterm urpah  dalam moderl rergrersi mernurnjurkkan serberrapa jaurh koerfisiern rergrersi 
berrberda dari nol dalam saturan standar. Dalam hal ini, nilai t-statistik mernurnjurkkan bahwa 
koerfisiern rergrersi urnturk sisterm urpah signifikan sercara statistika. Hasil pernerlitian ini mernurnjurkan 
hasil yang sama  derngan hasil pernerlitian dari (Dhobith UrIN Surnan Kalijaga, n.d.) dan (Pattiwaerl ert 
al., 2017) bahwa variaberl sisterm urpah berrperngarurh pada kerserjahterraan pergawai .  

 
KESIMPULAN 
 Pernerlitian ini dilakurkan urnturk mernganalisis perngarurh variaberl inderperndern Sisterm Urpah 
terrhadap variaberl derperndern Kinerrja Karyawan. Jernis pernerlitian ini adalah purblic kurantitatif, 
derngan popurlasi pernerlitian yang merrurpakan perngajara/gurrur di LPk Akira gakurin derngan 
sampling 30 rerspondern merlaluri kurersionerr pernerlitian. Berrdasarkan hasil analisis terrhadap 
variaberl sisterm urpah dalam konterks pernerlitian ini, dapat disimpurlkan bahwa sisterm Urpah 
mermiliki poternsi urnturk mermerngarurhi Kerserjahterraan Perngajar sercara positif. Derngan 
merlakurkansisterm Urpah Yang Baik , dapat merningkatkan minat dan keringinan Perngajar urnturk 
mermiliki motivasi ataur sermangat dalam merngajar. 
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